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PROLOGO

iniciativa de la Direccién de Politicas de Juven-

tudes del Gobierno de la Provincia de Santa Fe
con el objetivo de "bancar las iniciativas juveniles” en
todo el territorio provincial. La propuesta contem-
plaba el financiamiento de proyectos socioculturales
que incentivaran la participacion de organizaciones
y/o grupos de jovenes que trabajasen con y desde
las vy los jovenes. El desafio fue fomentar el trabajo
colectivo; y la apuesta politica visibilizar las acciones
que llevan adelante las juventudes en la Provincia.
Esto no se dio de manera aislada, desde el 2008, jun-
to con la creacion del Gabinete Joven se comenzaron
a pensar, proyectar y poner en practica diversas ini-
ciativas que tuvieron como protagonistas a los y las
jovenes, su trayectoria de vida y el entorno en el que
se desarrollan.

El Programa Ingenia surge en el aino 2011 como

En la primera edicién se financiaron 42 proyectos;
en su Ultima edicion -la séptima- se aprobaron 784
iniciativas. Este crecimiento es un indicio de que las
juventudes santafesinas desde Gato Colorado has-
ta Rufino tienen mucho para decir y hacer. A este
aumento de la participacion y multiplicacién de las

ideas, se suma la decisién politica de apoyar esta ini-
ciativa; muestra de ello fue el incremento del monto
otorgado por proyecto vy la cantidad de propuestas
seleccionadas ano tras ano. Durante estas ediciones
se concretaron acciones que apuntaron a reflexio-
nar sobre el desarrollo de los lenguajes culturales,
el bienestar joven, la proyeccion de vida, el fomento
de la ciudadania y la convivencia desde los jovenes y
para toda la sociedad.

En 2014, Ingenia, se incorpora al Plan ABRE como
una de las propuestas de trabajo en los barrios prio-
rizados en las ciudades de Rosario, Santa Fe, Villa
Gobernador Galvez, Santo Tomé y Pérez. Esto signifi-
o6 llegar a mas jovenes en las zonas urbanas y traba-
jar en conjunto con otros programas para potenciar
y mejorar la llegada del Estado a estos territorios.

En este proceso de crecimiento fue fundamental el
ejercicio de autoevaluacion de cada uno de los gru-
pos sobre su participacién, asi como también, el
monitoreo y evaluacion de las diferentes implemen-
taciones por parte del Observatorio de Politicas de
Juventudes. Con ello se logro sistematizar las expe-

riencias, obstaculos y expectativas que los grupos tenian sobre el
programay, asi, poder proponer acciones superadoras que reflejen
las inquietudes de las y los jovenes.

En el 2016 se lanzd, desde la Secretaria de Juventudes, la séptima
edicion superando los 1400 proyectos presentados. Mas de 7000
jovenes de toda la provincia se sentaron a pensar una idea ingenia.

Esto es fruto del trabajo sostenido que se viene realizando desde
el Gobierno de la Provincia de Santa Fe en el fomento y apoyo de
la participacion de las y los jovenes santafesinos. Y en esto quiero
hacer una especial mencion al actual Gobernador Ing. Miguel Lifs-
chitz, que al asumir tomo la decision de jerarquizar fuertemente
el programa, rompiendo asi todos los records en participacion y
financiamiento; al Dr. Antonio Bonfatti (Gobernador de la Provin-
cia de Santa Fe periodo 2011-2015) que incorporo el programa
al Plan Abre a través de su linea de accion Dialogo y Participacién,
logrando asi ampliar sus fronteras, llegando a mas jovenes, con la
intencién de disminuir los niveles de violencia; y fundamentalmen-
te a Hermes Binner (Gobernador de la Provincia de Santa Fe perio-
do 2007-2011) que dio origen y aposto al presente vy al futuro de
los jovenes, que creyd en ellos como protagonista y que entendio
a la participacion como elemento esencial de toda transformacion
social.

Por ultimo, no quiero dejar de mencionar y resaltar la labor de
quienes me antecedieron en el cargo, Joaquin “Popi” Blanco (Di-
rector de Politicas Publicas de Juventudes periodo 2007-2011) y
Julio “Paco” Garibaldi (Director de Politicas Publicas de Juventu-
des periodo 2011-2015). Ellos fueron y son los responsables de
mucho de los contenidos que se encuentran en esta publicacion,
del Gabinete Joven, como asi también, de la historia reciente de
las politicas publicas de juventudes en la Provincia de Santa Fe y
en lo personal un lugar de apoyo y consulta permanente. Somos
porque fuimos. Desde ya muchas gracias.

Pablo Lamberto
Santa Fe, Octubre de 2016
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UN RECORRIDO POR INGENIA

INTRODUCCION

ste documento repasa el recorrido del progra-

ma Ingenia a lo largo de sus ediciones. Es una

invitacién a transitar, reconstruir y repensar el
modo en que esta iniciativa de caracter publico y qu-
bernamental convoca, incentiva e intenta multiplicar
la participacion juvenil en el territorio provincial.

Si hay una palabra que define al programa Ingenia
-3 lo largo de sus seis ediciones- es crecimiento. Co-
menzo a andar con un pufado de grupalidades juve-
niles -apenas superando los 40 grupos- alla por el
ano 2011, que se fueron multiplicando hasta llegar a
558 grupos en el aino 2015, cuyas iniciativas fueron
aprobadas y ejecutadas.

Aunque con fluctuaciones, fueron incrementandose
la cantidad de proyectos que se presentaban a cada
convocatoria?, lo que evidenciaba un mayor alcance
del Programa. Acompanando ese proceso, la tasa de
aprobacién? fue creciendo sostenidamente ediciéon
tras edicion pasando del 0,20 en la primera hasta
llegar al 0,67 en la sexta. Consecuentemente fue in-
crementandose el presupuesto del programa, pasan-
do de $200.000 en la primera edicion de 2011 hasta

$10.090.805 en 2015. Ademas de aumentar la tasa
de aprobacion e incorporar a cada vez mas proyectos
entre los seleccionados, ese aumento presupuesta-
rio se debid a que el financiamiento asignado a cada
proyecto -que comenzo siendo de $5000 v llego a
$17500 en 2015- crecié en un 3509%:3. Asimismo,
la representacion territorial aumentd al sumarse
proyectos de nuevas localidades y de barrios de las
grandes ciudades, en cada de una de las nuevas edi-
ciones. Es decir, que edicion tras edicion, aumento el
numero de aprobados, el monto con que se financié
a cada uno y el numero de localidades participantes.
Esto podra apreciarse de manera adecuada en el
apartado “Ingenia en crecimiento”.

1) Los proyectos presentados se dividen entre aquellos que resultaron
seleccionados y aquellos que no fueron seleccionados.

2) Relacién entre los proyectos seleccionados sobre la totalidad de
proyectos presentados.

3) A valor nominal, no real.

INTRODUCCION

Parte de las explicaciones del continuo crecimiento
del programa y de su capacidad para afrontar las
transformaciones que se le imponen, debe buscar-
se en la importancia que desde su formulacion se le
asigna al sequimiento y a la evaluacion. El programa
Ingenia contempla una instancia de reflexién y au-
toevaluacion, en la que cada uno de los grupos de
jovenes analiza su propio desenvolvimiento como
grupo, los logros y aprendizajes que ha dejado la par-
ticipacion en el proyecto, los desafios que implican
la sustentabilidad de la iniciativa; vy, lo que resulta un
insumo fundamental para el mejoramiento del mis-
mo programa, las debilidades y fortalezas que ellos
perciben en el modo en que se implementa Ingenia.
Mediante sugerencias y recomendaciones los y las
jovenes trazan las proximas modificaciones que se
le imprimen al programa. Asi se ajustaron oportu-
namente los calendarios y cronogramas de manera
mas adecuada, se incorporaron nuevas categorias de
seleccion, se promovieron instancias de coordinacion
con presencia territorial y se generaron espacios de
encuentro e intercambio entre los MismMos grupos.

En ese proceso el Observatorio de Politicas de Ju-
ventud cumplié un rol fundamental, en tanto asumid
desde las primeras ediciones de Ingenia la respon-
sabilidad de llevar adelante los procesos de monito-
reo y sistematizacion de la informacion, entendiendo
que los mismos son parte constitutivas del progra-
ma y que solo a través de ellos es posible incorporar
mejoras trascendentales a esta politica. Desde este
espacio, la evaluacion cobra prioridad y es interpre-
tada como un proceso de aprendizaje continuo que
favorece la inclusion de mejoras al programa; vy es
a partir de la reflexién y analisis de lo ya hecho, que
se introducen recomendaciones y sugerencias que
permiten ajustar la accion presente y mejorar las fu-
turas, a fin de que se alcance el objetivo principal del
programa (Niremberg, Brawerman & Ruiz; 2005).

Bajo estos principios, se analizaron los formularios
de presentacién y las autoevaluaciones presentadas
por los grupos en cada edicion; se realizaron dindmi-
cas participativas de reflexién sobre el programa en
cada encuentro de Ingenia; se recopild informacion

que proveyeron los coordinadores territoriales y se
crearon herramientas que permitieron sistematizar
las experiencias de quienes veian dia a dia el trabajo
de los grupos; se realizaron reuniones con los equi-
pos responsables de la ejecucién del programa y se
plantaron sugerencias y recomendaciones en cada
una de las ediciones.

En este documento se recupera dicha informacién
contenida en los informes parciales de cada edicion
para presentar un analisis comparado del alcance de
las diferentes ediciones del programa Ingenia “Ban-
camos tus ideas”.

Para ello en el primer apartado se presentaran las
principales caracteristicas del programa, incluyendo
sus antecedentes regionales y el paradigma en el
que se inspira; en el sequndo se presentan los ob-
jetivos y la metodologia utilizada para este trabajo;
en el tercer apartado se analizan individualmente las
seis ediciones de Ingenia para poder ser sometidas
a comparacion. El cuarto apartado presenta el ana-
lisis de las autoevaluaciones realizadas por los jove-
nes participantes del programa vy, finalmente, en el
quinto las conclusiones y recomendaciones de este
proceso evaluativo se detallan en el quinto apartado.






UN RECORRIDO POR INGENIA

01. ACERCA DE INGENIA

ACERCA

DE INGENIA

En este apartado se comparten algunas
notas sobre las principales caracteristi-
cas del programa Ingenia y los principios
que le dan origen como estrategia del
gobierno de Santa Fe para la promocion
de la participacion juvenil. Se presenta
asi una breve descripcion acerca del dise-
no del programa: los objetivos y alcances
del programa, los antecedentes regio-
nales que lo inspiraron, el modo en que
se implementa y funciona en el dia a dia
y los principales supuestos, principios y
valores sobre los que se fundamenta.

13



01. ACERCA DE INGENIA 1 5

;OUE ES
INGENIA?

“Ingenia, Fondo para el Desarrollo de Iniciativas Juveniles”
es un programa del gobierno de Santa Fe, cuyo objetivo es
financiar proyectos socioculturales juveniles. Su principal
meta es “reconocer, fortalecer e impulsar la participacion
y el asociativismo de las organizaciones, grupos, movi-
mientos, redes y colectivos de jovenes” (Direccion Pro-
vincial de Politicas de Juventud, 2011), como estrategia
para facilitar la incidencia de las juventudes en politicas
publicas. Los principales destinatarios son grupos juveni-

les, con o sin personeria juridica, conformados por jove- : . . o

> : o . El programa es entendido como un estimulo a la Operativamente, las seis ediciones del programa Inge-
nes, entre 15y 29 anos, que héb'ten !a provincia. Ingenia creatividad y al trabajo colectivo de los y las jovenes.  nia que aqui se sistematizan estuvieron a cargo de la
se enmarca en el eje Ciudadania y Dialogo del Plan Santa Premia a los grupos que se constituyen a partir de  Direccion Provincial de Politicas de Juventud radicado
Fe Joven“, que se orienta a la generacion de estrategias y los valores que promueve el mismo Plan Santa Fe en la orbita del Ministerio de Innovacién y Cultura del

espacios de participacion de las juventudes en el ambito Joven: “igualdad de oportunidades”, “integralidad”, Gobierno de la provincia de Santa Fe. Su implementa-
publico y en todo tipo de organizaciones de la sociedad “participacion”, “didlogo intergeneracional”, “trans-  ci6n en todo el territorio provincial se llevo adelante
civil. Se presenta como una de las politicas que encauza versalidad” y “busqueda de sinergias” (Plan Santa Fe  con el apoyo de las 3reas locales que conforman la
l l" d 60 Y] l la ciudadania i o o Joven, 2012). Ademas, para ser aprobados, los pro- Red de Municipios y Comunas Joven?®, organizaciones
§ 'Dea € accion “impu sar. a.C|u SCSlIS JOV?“ » CUYyas Ini- yectos presentados deben cumplir con los siguientes  sociales e instituciones vinculadas a las juventudes,
ciativas abordan el fortalecimiento de mecanismos guber- criterios de seleccion: como escuelas, centros de dia, clubes, etc.
namentales relacionados a la juventud, la consolidacion
de la labor de las organizaciones sociales que abordan
cuestiones de juventudes y la incorporacion de marcos
institucionales propicios para la participacion juvenil (Plan

Santa Fe Joven, 2012).

«  Paridad de género

- Convivencia, asociativismo y generacién
de redes con otros actores

+ Innovacién, originalidad e impacto en la

localidad

- Factibilidad, sostenibilidad y
perdurabilidad

¢ Fortalecimiento de organizaciones, grupos s 3 Red de Municipios y Comunas Joven es un programa impulsado
o colectivos en formacion, o con mayor por el Gabinete Joven del Gobierno de Santa Fe para articular politicas
debilidad institucional publicas de juventud entre el gobierno provincial y los gobiernos

. . . locales, asi como también propiciar el trabajo conjunto entre las
- Representatividad territorial localidades que la integran.
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ANTECEDENTES
REGIONALES

Desde hace mas de dos décadas los paises de la re-
gion iberoamericana vienen implementando politi-
cas de juventud orientadas a fomentar la participa-
cion de los y las jovenes. Muchas de ellas, han tenido
como objetivo favorecer la concrecion de iniciativas
juveniles mediante la financiacion parcial o total de
proyectos.

La experiencia uruguaya es antecedente directo del
programa Ingenia. A partir de la firma de la Carta de
Intenciones entre el Instituto Nacional de Juventud
(INJU) del Ministerio de Desarrollo Social de la Re-
publica Oriental del Uruguay (MIDES) y la Direccién
Provincial de Politicas de Juventud (DPPJ) y el Ga-
binete Joven del Gobierno de la Provincia de Santa
Fe, se desarroll6 el programa Ingenia en base a la
experiencia y cooperacién de los responsables del
Fondo de Iniciativas Juveniles (Resolucién N° 197 del
Ministerio de Innovacién y Cultura).

€l Fondo de Iniciativas Juveniles (FIJ) comenzd a
implementarse en el afno 2010. Se trata de un pro-
grama del INJU, especificamente un fondo concur-

sable para jovenes, enmarcado dentro del eje “Par-
ticipacion, Ciudadania y Cultura” del Plan Nacional
de Juventudes 2011-2015. Su objetivo principal es
“fortalecer e impulsar la capacidad de participacion,
protagonismo e incidencia publica de las y los jove-
nes, asi como el asociativismo juvenil a través del
apoyo Yy la financiacion de iniciativas llevadas a cabo
por éstos” (FIJ, “Informe Final Primera Convocato-
ria 2010 - 2011", 2012). A la fecha, el FIJ ha finan-
ciado mas de 300 propuestas juveniles en diversas
localidades del Uruguay, superando el monto de
$11.500.000 (pesos uruguayos) y alcanzando a mas
de 5000 jovenes.

Periodicamente se realizan consultas entre equipos
de trabajo de FIJ e Ingenia, sosteniendo el inter-
cambio y compartiendo experiencias, obstaculos y
avances de cada edicion, a cada lado del rio Uru-
guay. También se realizan visitas como la Ultima
acontecida en el ano 2014, donde referentes del
programa Ingenia se reunieron con referentes del
FIJ, en la ciudad de Montevideo, con el apoyo de la
Fundacion Friedrich Ebert.

01. ACERCA DE INGENIA

:COMO
FUNCIONA
INGENIA?

La implementacion del programa Ingenia estd a cargo de la
Direccion Provincial de Politicas de Juventud (DPPJ) de Santa
Fe®, en colaboracién con el Gabinete Joven (GJ) y los Coor-
dinadores de la Red de Municipios y Comunas Joven. Desde
estas areas se lleva a cabo la convocatoria, difusion, seleccion,
financiacion, acompanamiento y evaluacion de los proyectos,
iniciativas e ideas que presentan los grupos de jovenes.

Los grupos de jovenes que presentan sus iniciativas deben
tener entre 15y 29 afos de edad y residir en la provincia de
Santa Fe. Deben designar ademas un responsable y un co-res-
ponsable, mayores a 18 anos, solamente a los fines administra-
tivos necesarios para ejecutar el presupuesto -como el cobro
del cheque. Los grupos deben conformarse con un minimo de
5 integrantes, entre los que se cuenten equitativamente varo-
nes y mujeres. Pueden estar formal o informalmente consti-
tuidos, es decir que pueden ser organizaciones con personeria
juridica o bien organizaciones, colectivos y grupos sin persone-
ria juridica.

6) Hoy Secretaria de Juventu-
des, Ministerio de Gobiernoy
Reforma del Estado.
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Cada edicion de Ingenia se desarrolla
de acuerdo a las siguientes etapas:

CONVOCATORIAY
SELECCION:

A través de la presentacion de un formulario
estandarizado, los grupos de jovenes detallan
en qué consiste el proyecto que pretenden de-
sarrollar, describiendo objetivos, actividades,
cronograma y presupuesto. Cumplidos los pla-
zos de presentacion, se realiza la seleccion de
los proyectos y se les asignan los montos soli-
citados a los proyectos ganadores.

7) Esta figura fue incorporada a partir
de la cuarta edicién de Ingenia.

IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO

Y MONITOREO DE LOS PROYECTOS
JUVENILES EN TODO EL TERRITORIO
PROVINCIAL:

Cada proyecto se desarrolla en la localidad o en las
localidades donde el/los grupos residen llevando
adelante la iniciativa que han ideado de manera au-
togestiva. Sin embargo, este proceso no se realiza de
manera solitaria; existe un seqguimiento personaliza-
do hacia cada grupo, que se realiza a través de un
coordinador territorial” (CT). Este asiste y colabora
en todo lo que los grupos soliciten, ayuda a resolver
situaciones problematicas que puedan surgir en la
practica e informa a la DPPJ acerca del desarrollo
de los proyectos. Asimismo, el monitoreo se realiza
en una instancia de encuentro intermedio, donde de
manera lUdica y colectiva se evalla el desempeio de
los proyectos.

01. ACERCA DE INGENIA

RENDICION DE CUENTAS,
AUTO-EVALUACION Y
EVALUACION FINAL:

Al final del proceso, los grupos de jovenes presentan
un formulario de rendicion de cuentas detallando los
gastos incurridos y sus respectivos comprobantes;
ademas se anexa un formulario de auto-evaluacion
donde los mismos jovenes evaluan el cumplimiento
de los objetivos, el grado de desarrollo alcanzado
en las actividades planificadas y su impacto en la lo-
calidad. Esta informacién es de suma relevancia no
solo en términos de transparencia, sino como insu-
mo para la evaluacion final del funcionamiento global
del programa, ayudando a mejorarlo de una edicion
3 otra.

19

Cabe aclarar que los plazos de cada etapa fueron va-
riando ano a afno, amplidndose asi los tiempos tota-
les de cada una de las ediciones: de cuatro meses de
implementacién en la primera edicion hasta llegar a
nueve meses en la cuarta.
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LA FUNCION DE LOS
COORDINADORES
TERRITORIALES

A partir de la cuarta edicién, y con la intencion de
afrontar las transformaciones que generaron el cre-
cimiento en la cantidad de proyectos financiados, se
introducen una serie de reformas al programa que
le imprimen nuevas particularidades. Un cambio im-
portante fue la incorporacion de la figura del Coordi-
nador Territorial: un joven que representa a la Direc-
cion Provincial de Politicas de Juventud en territorio,
acompanando a los grupos en el desarrollo de sus
proyectos, fomentando la articulacion de recursos
y el trabajo en redes. Esta figura permitid un salto
cualitativo importante, ya que facilité un contacto
mas proximo con los grupos de jovenes, agilizando la
resolucién de problemas cotidianos, encauzando los
esfuerzos en la consecucion de los objetivos, apoyan-
do al protagonismo de los jévenes en los proyectos
que implicaban trabajo con organizaciones adultas
y contactando a los grupos con diferentes areas del
Estado para garantizar la sustentabilidad de los pro-
yectos.

En este sentido, el programa adopta la organizacion
regional que estipula el Plan Estratégico Provincial
que descentraliza la administracion provincial en cin-
Co regiones, con cinco cabeceras 0 nodos®. Por tanto
en relacion al trabajo de los Coordinadores Territoria-
les de Ingenia, se incorporaron siete personas: cinco
jovenes -uno por cada region-, mas uno por la ciudad
de Santa Fe y otro por la ciudad de Rosario. Actual-
mente la cantidad de Coordinadores Territoriales ha
aumentado, siendo destinado uno a cada region, mas
cuatro para Santa Fe y cinco para el gran Rosario.

Segun los documentos operativos del programa, las
funciones de los Coordinadores Territoriales, se de-
ben tanto en relacion a los grupos como a la DPPJ.

01. ACERCA DE INGENIA

As{ en relacion a los grupos de jovenes, los CTs
deben procurar:

«  Monitorear, sequirlos y acompanarlos para que
los objetivos de su proyecto puedan alcanzarse.

- Participar en la resolucion de las situaciones
problematicas que pudieran generarse hacia
dentro de un grupo o entre grupos.

+  Visitar a cada uno de los proyectos en su lugar
de ejecucion, segun lo acordado para cada
region.

«  Fomentar el vinculo de grupos entre si y/o con
instituciones u otras dependencias del Estado
provincial o local.

«  Colaborary articular con aquellos grupos cuyos
proyectos no fueron seleccionados

8) Véase Plan Estratégico Provincial:
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Respecto a la DPPJ y el Gabinete Joven,
deben:

- Asistir a las capacitaciones y eventos que el
programa establezca.

«  Coordinar esfuerzos con el referente de la Red
de Municipios y Comunas Joven de la region
correspondiente, e informarlo periddicamente
sobre la marcha de la actividad (telefénica o
personalmente).

- Completary enviar en tiempo y forma el proto-
colo de evaluacion de cada uno de los grupos a
cargo (cada dos meses).

- Completary enviar en tiempo y forma el Itine-
rario para Coordinadores (cada quince dias).

« Informar a los miembros de cada uno de los
grupos sobre las distintas actividades pertinen-
tes que se realicen desde la DPPJ.

+ Completary enviar la agenda regional de even-
tos y actividades que involucren a las acciones
de los participantes del programa.

«  Tomar registro de los eventos y/o actividades
que se asista, de acuerdo a la Guia de Comuni-
cacion de la Direccion Provincial de Juventud.

http://www.santafe.gov.ar/index.php/plan_estrategico_provincial/content/view/full/110704
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02. ABORDAJE METODOLOGICO

ABORDAJE
METODOLOGICO:

En este apartado se detalla la metodologia utilizada
para este trabajo de sistematizacion y analisis de
informacion existente sobre el Programa Ingenia. Se
presentan los objetivos de este trabajo, los significados
y utilidades de la sistematizacion para el aprendizaje
institucional, las caracteristicas del equipo a cargo, las
dimensiones y variables consideradas, y las técnicas y
fuentes de recoleccién de informacion utilizadas.
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OBJETIVOS

Los objetivos de este trabajo de sistematizacion han
sido acordados y definidos entre el Observatorio y
los responsables del programa, de acuerdo a las ne-
cesidades y prioridades establecidas del equipo de
gestion y la disponibilidad de la informacion segun
cada edicion.

Como objetivo principal, esta sistematizacion se pro-

puso:

« Analizar la cobertura del Programa Ingenia de
2011 a 2015.

A los fines se han planteado como objetivos especifi-
cos de este informe:

« Analizar las variaciones en el alcance del pro-
grama en las diferentes ediciones.

«  Observar las transformaciones en el nivel y en
el modo de distribucion de los recursos destina-
dos al programa en las cinco ediciones.

«  Examinar la representacién territorial a lo largo
de las distintas ediciones.

«  Explorar los tipos de proyectos presentados y el
enmarque con el Plan Santa Fe Joven.

« Indagar acerca de la organizacién y formas
de participacion de los grupos en las distintas
ediciones.

«  Explorar el perfil de los participantes de Ingenia.

Asimismo, se ha propuesto recopilar la informacion
que ofrecen las autoevaluaciones realizadas por los
jovenes participantes del programa, hasta la tercera
edicion, con la intencién de obtener elementos que
permitan realizar ajustes a la implementacion del
programa.

¢POR QUE UNA
SISTEMATIZACION?

La sistematizacidn, al igual que otros tipos de investi-
gacion-accion, supone la produccion de conocimien-
to para la toma de decisiones. En toda intervencion,
existe la necesidad de reflexionar sobre lo hecho con
la intencion de mejorar las propias practicas y con
ellas, transformar nuestra realidad.

La sistematizacion implica recopilar, organizar, or-
denar un conjunto de informacion de acuerdo a cri-
terios preestablecidos, con la intencién de producir
conocimiento Util para la accion. Supone describir la
intervencion en su conjunto, identificar aquellos ejes
sobre los que se desea centrarse y ordenar la infor-
macion existente en base a ellos. También, aplicar
métodos y técnicas que brinden la informacion re-
querida; y realizar analisis y lecturas parciales sobre
la informacion (Nirenberg, 2013).

La sistematizacién es un insumo fundamental para
impulsar un proceso evaluativo, pues provee el ma-
terial comparable para llevarlo adelante. A diferencia
de la Evaluacion, su proceder no se basa en la com-
paracion sistematica, por ejemplo, entre la situacion
inicial y la alcanzada, los objetivos y los resultados
logrados, localizaciones diferentes, etc. Asimismo, es
aplicable para el analisis de intervenciones cuyos di-
sefos no han elaborado lineas de base que reflejen la
situacion inicial, ni tampoco han planteado objetivos
claros y medibles.

Considerando estas cuestiones, el equipo del Obser-
vatorio optd por realizar una sistematizacion en la
que se recopild la informacion existente sobre Inge-
niay se realizd una lectura comparada de las diferen-
tes ediciones, priorizando la cobertura del programa.

02. ABORDAJE METODOLOGICO

DESTINATARIOS Y
EQUIPO DE TRABAJO

Tomando las clasificaciones que se utilizan para es-
pecificar los tipos de evaluacién, y aplicandolos a la
sistematizacion, podria sefalarse que este trabajo
es de tipo formativo, de acuerdo a sus destinatarios,
y de caracter mixto, de acuerdo a sus realizadores
(Neirotti, 2007; Nirenberg, Brawerman & Ruiz,2005)

La sistematizacion asume rasgos de una investiga-
cion formativa porque esta destinada principalmente
a los responsables de la implementacién del progra-
ma3, es decir que ha servido al personal del programa
para la toma de decisiones que ayuden a mejorar el
desarrollo del mismo.

Es una sistematizacion mixta en tanto que el equi-
po ha sido conformado por profesionales internos y
externos. Entre los primeros se encuentra el equipo
del Observatorio de Politicas de Juventud de Santa
Fe, quien estuvo a cargo del sequimiento del progra-
ma desde su conformacion a fines del 2011, de la
recopilacion de la informacion y de la coordinacién
del equipo evaluador. Entre los segundos, se cuentan
tres estudiantes de la Licenciatura en Ciencia Poli-
tica de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales de la Universidad Nacional de Rosa-
rio, quienes se encontraban desarrollando su prac-
tica pre profesional en la institucion. Como parte de
sus funciones, procesaron informacion pendiente de
la edicion 4, elaboraron un nuevo informe de analisis
de las ediciones 1y 2, realizaron observaciones par-
ticipantes a la edicién 5y 6 y plantearon sugerencias
y recomendaciones al programa.
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DIMENSIONES Y
VARIABLES

A continuaciéon se presenta de forma detallada la
matriz de dimensiones, variables e indicadores con-
siderados para la sistematizacion. Como ya se ha
mencionado, el foco ha sido puesto en la cobertura
del programa, es por esta razén que las dimensio-
nes, variables e indicadores apuntan a conocer datos
orientados a los recursos invertidos por el progra-
ma, el alcance, la representacion territorial, tipos de
proyectos juveniles, caracteristicas de organizacion
y formas de participacion del grupo y perfil de los
participantes.
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DIMENSIONES

RECURSOS
DEL PROGRAMA

ALCANCE

REPRESENTACION
TERRITORIAL

INDICADORES

Presupuesto
total del programa

DESCRIPCION

Refiere a la cantidad de recursos monetarios
destinados al programa

Personal a cargo
del programa

Refiere al nimero de personas responsables
de la implementacion del programa

Financiamiento de
proyectos seleccionados

Cantidad de proyectos
presentados

Refiere al monto de dinero, extraido del presupuesto

total, destinado para financiar a los proyectos seleccionados

Refiere al nimero de proyectos presentados por los
grupos de jovenes en la convocatoria

Cantidad de proyectos
seleccionados

Refiere a la cantidad de proyectos que han sido
seleccionados para ser financiados

Cantidad de jovenes
participantes

Cantidad de proyectos
presentadas por Region

Refiere al numero de jovenes nucleados en diferentes
grupos que han recibido financiacién para su proyectos

Refiere al numero de proyectos que han sido presentados
en cada una de las regiones

Cantidad de proyectos
financiados por region

Refiere al niUmero de proyectos que han sido
financiados por cada una de las regiones

Cantidad de localidades
por region

Refiere a la cantidad de localidades por regién que
cuentan con grupos de jévenes cuyos proyectos han sido
financiados por el programa Ingenia

02. ABORDAJE METODOLOGICO

DIMENSIONES

TIPOS DE
PROYECTOS JUVENILES

CARACTERISTICAS
DE ORGANIZACION
Y FORMAS

DE PARTICIPACION
DEL GRUPO

PERFIL DE LOS
PARTICIPANTES

INDICADORES

Tematicas de
los proyectos
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DESCRIPCION

Refiere a los temas que los grupos han priorizado al
momento de presentar sus proyectos

Destinatarios de
los proyectos

Refiere al perfil de las personas a las que los grupos
dirigen sus proyectos

Objetivos de
los proyectos

Refiere a los objetivos que los grupos
Se proponen con sus proyectos

Tipos de actividades
de los proyectos

Pertenencia institucional
del grupo

Refiere a las actividades que realizan
los grupos para alcanzar sus proyectos

Refiere a si el grupo pertenece o no a alguna
institucion, organizacion, asociacion, etc.

Coordinacion con
organizaciones

Refiere a si el grupo coordina o no acciones con
organizaciones para alcanzar su proyecto

Afo de creacién
del grupo

Promedio de edad
de los participantes

Refiere al ano en que el grupo se ha constituido
como tal

Refiere a la media de edad de los participantes
del grupo

Nivel de escolaridad
alcanzado

Refiere al nivel de escolaridad alcanzado por los
participantes del grupo

Estado de escolaridad

Refiere a si la joven o el joven contindan con su
formacién o no

Antecedentes de
participacion en Ingenia
de los miembros del grupo

Refiere a si los y las jovenes seleccionados tienen
experiencia en participacién em ingenia

Antecedentes de participacion
en oraanizaciones

Refiere a si el grupo que presento su proyecto en
Inaenia tiene 0 N0 exneriencia de narticinacion
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Para las ediciones 1, 2 y 3 se elaboré una matriz que
permitié procesar la informacion provista por las au-
toevaluaciones de los grupos participantes. Las va-
riables consideradas se han elaborado a partir de los
ejes y preguntas del mismo formulario de autoeva-
luacion; y las categorias se han construido a partir de
las respuestas recibidas.

La informacion que aportaron las autoevaluaciones,
se ha analizado de forma parcial oportunamente, y
sirvieron de insumo para el desarrollo de sugeren-
cias y recomendaciones que propiciaron la inclusion
de reformas al programa afo tras ano, implementa-
cién tras implementacion.

La lectura integral de estas autoevaluaciones ofrece
algunos indicios acerca de los efectos del programa
en relacion al fortalecimiento organizacional y la in-
cidencia en politicas publicas, segun la mirada de los
y las jovenes que completaron el formulario.

A partir de la cuarta edicién, el equipo constituido
por los coordinadores territoriales estuvo a cargo de
la revision de los formularios de evaluacion de los
grupos. Dicho analisis ha considerado criterios dife-
rentes a los tomados por el Observatorio, privilegian-
do el alcance de los objetivos por parte del grupo.
Por este motivo, No se someten a comparacion en el
apartado 4, donde se analizan las autoevaluaciones.
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VARIABLES

PERTENENCIA
DEL GRUPO A )
UNA ORGANIZACION

GRADO DE CUMPLIMIENTO
DE LAS EXPECTATIVAS
RESPECTO A LOS
OBJETIVOS ALCANZADOS

GRADO DE
CUMPLIMIENTO DE LAS
EXPECTATIVAS
RESPECTO A LAS
ACTIVIDADES
DESARROLLADAS

PRINCIPALES
APRENDIZAJES DEL
GRUPO

DIFICULTADES
DURANTE LA
IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS

MANEJO DEL PRESUPUESTO

DESCRIPCION

Refiere a si el grupo se desenvuelve o
no al interior de alguna organizacion
para la realizacién de su proyecto

Refiere a la valoracion del grupo
sobra la correspondencia o no del
objetivo alcanzado en la
implementacion del proyecto
respecto de lo esperado

Refiere a la valoracion del grupo
sobre la correspondencia o no de las
actividades realizadas en la
implementacion respecto de lo
esperado

Refiere al tipo de capacidades
desarrolladas por el grupo al haber
realizado el proyecto

Refiere a la valoracion del grupo
sobre el tipo de problemas
encontrados al momento de llevar a
cabo el proyecto especifico

Refiere a la comparacion del
presupuesto inicial con lo
efectivamente gastado

CATEGORIAS

Si

(\[e]

No se alcanzo en nada el objetivo

Se alcanzé algun aspecto del objetivo

Apenas se alcanzo el objetivo

El objetivo se alcanzé completamente

El alcance de los objetivos fue mas
alla de las expectativas

No se desarrollé ninguna actividad

Se desarrollé solo alguna actividad

Apenas se desarrollaron algunas actividades

Las actividades se desarrollaron completamente

las actividades se desarrollaron superando
las expectativas iniciales

Relativos a la organizacion del grupo

Relativos a cuestiones técnicas vinculadas
con la tematica del proyecto

Relativos al desarrollo humano/ comunitario

Relativos a la coordinacion entre los miembros
del grupo para cumplir con la planificacion
del proyecto

Relativos al trabajo con otras instituciones y/u
organizaciones (y con la sociedad en general)

Relativos a imprevistos y factores no contemplados

Ninguna

Menos de lo previsto

Lo previsto

Mas de lo previsto

No responde

02. ABORDAJE METODOLOGICO

INDICADORES

RECEPCION DEL PROYECTO
POR PARTE DE LOS
DESTINATARIOS

MODOS DE VINCULACION
CON LA COMUNIDAD

COORDINACION CON
OTRAS
ORGANIZACIONES

FORTALEZAS DE
COORDINAR CON OTRAS
ORGANIZACIONES

DEBILIDADES DE
COORDINAR CON OTRAS
ORGANIZACIONES

SUGERENCIAS A LA
IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA

DESCRIPCION

Refiere a la valoracion del grupo sobre
la evaluacién que los destinatarios
hacen del proyecto del grupo

Refiere a los mecanismos utilizados
para la difusién del proyecto

Refiere a si el grupo confluy6 o no en
acciones conjuntas con organizaciones
para la realizacién del proyecto

Refiere a la valoracion del grupo sobre
el tipo de ventajas que se obtienen al
realizar acciones conjuntas con
organizaciones para la realizacion del
proyecto

Refiere al tipo de dificultades
encontradas al realizar acciones
conjuntas con organizaciones en la
realizacion del proyecto

Refiere a la valoracion del grupo sobre
los aspectos de la puesta en marcha
del programa que deberian ser objeto
de futuros cambios con el proposito de
mejorar la implementacion
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CATEGORIAS

Positiva

Negativa

No se especifica

Comunicacion digital (Internet y telefonia movil)

Medios de comunicacion locales

Comunicacion interpersonal directa

Difusién en la via publica

Si

No

Agregan valor (intangible) a las actividades

Brindan recursos

Generan redes que perduraran mas alla
del programa

No hubo dificultades

Obstaculos del trabajo colectivo

Diferencias entre las organizaciones

A la coordinacién en general

A a difusion del programa vy de los proyectos

A la continuidad del programa

A los tiempos del programa

A la financiacién del programa

A |a falta de espacios de encuentro entre grupos

Ninguna
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TECNICAS Y FUENTES
DE INFORMACION

Para elaborar este informe se utilizaron diferentes
técnicas de recopilacién de la informacion que a con-
tinuacion se detallan:

ANALISIS DE INFORMACION CUANTITATIVA: sobre
presupuesto, destino de los fondos, convocatoria, etc.

ANALISIS DE INFORMACION CUALITATIVA: lectura
de informes sobre el disefo del programa, formu-
larios de presentacion, formularios de evaluacion,
reglamentos del programa, informes pautados®, in-
formes internos del Plan Abre, documentacion sobre
el Fondo de Iniciativas Juveniles de Uruguay, entre
otros.

OBSERVACION PARTICIPANTE: se aplicé principal-
mente en los encuentros intermedios y en los en-
cuentros de cierre.

ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD: a coordinadores
territoriales y responsables del programa.

Las fuentes de informacién utilizadas se detallan a
continuacion de acuerdo a la informacion disponible
de cada edicién. Como puede observarse, existen di-
ferentes fuentes de informacion para cada edicion, lo
que ha generado algunas limitaciones para estable-
cer las comparaciones:

9) En un informe solicitado a Coordinadores Territoriales
y responsables del programa. Para ello se confeccionaron
herramientas de recoleccion de informacién que requerian
actualizacion semanal.
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Informe de Monitoreo del Plan Abre.
Informe sobre el Fondo de Iniciativas Juveniles elaborado por el Instituto Nacional de Juventud de Uruguay.

FICHA METODOLOGICA N°3
FUENTES UTILIZADAS

Informe elaborado por la DPPJ sobre la convocatoria de la 1era edicion.
Formularios de Auto- evaluacion presentados por los grupos.

Formularios de Presentacion (seleccionados y no seleccionados) presentados
por los grupos.

Formularios de Auto- evaluacion presentados por los grupos.

Informe sobre encuentro final.

Informe de andlisis de entrevistas no estructuradas con los responsables de los
programas.

Reglamento del Programa.

Formulario de presentacion (seleccionados y no seleccionados) presentados
por los grupos.

Formularios de Auto- evaluacion presentados por los grupos.

Informe sobre Encuentro Final.

Formularios de Presentacion (Regién 3, 4 y 5) presentados por los grupos.
Formularios de Auto- evaluacion presentados por los grupos.

Informes de seguimiento de los grupos elaborado por los Coordinadores
Territoriales.

Informe de analisis de entrevistas a Coordinadores Territoriales.

Informe sobre Evaluacién Intermedia.

Informe sobre Encuentro Final.

Informe de andlisis de eEntrevistas no estructuradas con los responsables
del programa.

Reglamento del Programa.

Formularios de Presentacion presentados por los grupos.

Informe de Encuentro Intermedio realizado por Coordinadores Territoriales.
Informe de Observacion participante sobre encuentro intermedio realizado
por estudiantes de Ciencia Politica, con motivo de su practica pre profesional.
Informe de analisis de entrevistas no estructuradas con los responsables del
programa.

Reglamento del programa.

Formularios de Presentacion presentados por los grupos.
Reglamento del programa.

Informe de analisis de entrevistas con jovenes participantes.
Informe de analisis de Focus Goup a coordinadores territoriales.




INGENIA EN
CRECIMIENTO




03. INGENIA EN CRECIMIENTO

INGENIA EN
CRECIMIENTO

Es posible visualizar el modo en que Ingenia fue
creciendo edicién tras edicion, ano tras ano en el Cuadro
N° 1. En términos de presupuesto total de la edicion, de
financiamiento por proyecto y de cantidad de proyectos
seleccionados se evidencia un incremento sostenido a lo
largo de las seis ediciones.
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CUADRO #1

COMPARACION DE LAS SEIS EDICIONES

EN TERMINOS CUANTITATIVOS

TOTAL ASIGNADO™ $200.000

st
POR PROYECTO $5.000
CANTIDAD

DE PROYECTOS 215
PRESENTADOS

CANTIDAD DE

PROYECTOS 42

SELECCIONADOS

TASADE . 2
APROBACION:* ,

OON

‘.#
1nGen1a

Sin embargo, no fueron soélo avances cuantitativos
los que se produjeron en éstos cuatro afos, ya que
la representacién territorial de los proyectos selec-
cionados, el alcance y visibilidad que comenzaron a
tener, asi como los mayores niveles de participacion
juvenil que se fueron generando, fueron sostenien-
do ese crecimiento. De este modo, la implementa-
cion del programa fue recogiendo las ensefanzas y
aprendizajes que los grupos de jévenes hacian en
cada actividad realizada con su proyecto. Ello impli-
€6, seguin sus sugerencias, ajustar oportunamente

in\Gema‘

1=
12

$300.000 $400.000

Hasta Hasta
$6.000 $7.000
143 273
55 61

0,39 0,22

’.# ‘#

* & yho o
> * \>

‘

los calendarios y cronogramas de manera mas ade-
cuada, incorporar nuevas categorias de seleccion,
promover instancias de coordinacion y generar es-
pacios de encuentro e intercambio entre los mismos
grupos.

Para hacer ostensible todo este largo y rico proce-
so de crecimiento se analizaradn en este apartado las
convocatorias que se abrieron para cada una de las
ediciones del programa utilizando, como fuente de
informacion primaria, los formularios de presenta-

2 S
inGenia’ m@ema
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1=
13

$2.000.000

Hasta Has
10.000
§E15 000 $13.000
390 574
179 328

0,45 0,57

\1/

cién de proyectos. Para tales fines fueron procesa-
dos y sistematizados la totalidad de los proyectos
presentados en las seis ediciones. No obstante, solo
fueron analizados la totalidad de los proyectos se-
leccionados como ganadores, con excepcion de la
edicion No 412,

Al finalizar la descripcion de los principales indicado-
res relevados en cada edicion, se realizard un anali-
sis comparativo del programa en su completitud que
esta introduccion sélo buscaba anticipar.

$4.000.000

mGema

41

I—
15

$10.090.805

Hasta

$17.500
$35.000

828

558

0,67

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

10) A valor nominal, no real.

11) Relacion entre proyectos
seleccionados y presentados.

12) En este caso se
extraviaron formularios de
presentacion pertenecientes
a las Regiones 1y 2.



EL PROGRAMA
POR EDICIONES
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03. INGENIA EN CRECIMIENTO

Ingenia 1

Ainicios de 2011 tuvo lugar la primera
edicion del programa cuya convocatoria
se extendio desde el 15 de febrero

al 10 de abril de ese ano. Reunio la
participacion y la iniciativa de diferentes
grupos de jovenes de toda la provincia
quienes presentaron 215 proyectos.
Como resultado de dicha convocatoria
se seleccionaron y llevaron a cabo 42
proyectos, lo que represento el 20% del
total presentado. Durante la seleccion
se privilegio un alcance territorial
equitativo, logrando involucrar esta
primera vez a 31 localidades de toda la
provincia, como puede observarse en el
Mapa Ne° 1.
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MAPA #1

LOCALIDADES
SELECCIONADAS

Q
gﬁléN 2 Q

NODO RAFAELA

Humberto Primo,
Monigotes,

San Bernardo,
San Guillermo,

Tostado,
Zenon Pereyra

Y 9

Q &%
REGION 5 o

NODO VENADO TUERTO

Diego de Alvear,
Venado Tuerto

Wheelwright 9 o

NODO RECONQUISTA

Avellaneda,
Moussy,
Reconquista,
Vera,

Villa Ana,
Villa Ocampo

Q

REGION 3
NODO SANTA FE

Arroyo Leyes,
Arroyo Aguiar,
Laguna Paiva,
Llambi Campbell,
Nelson,

San José del Rincon,
San Justo,

Santa Fe

Santo Tomé

Q

REGION 4

NODO ROSARIO

Theobald,

Luis Palacios,
Perez,

Pueblo Andino,
Pueblo Esther,
Rosario
Soldini

03. INGENIA EN CRECIMIENTO

GRAFICO #1

PROYECTOS )
SELECCIONADOS POR REGION

Consecuentemente con la cantidad de localidades
presentadas y seleccionadas, la distribucion territorial de
los proyectos seleccionados, como puede verse en el
Grafico Ne 1, fue de 38,1% para la Region 3; 28,6% para la
Regioén 4; 14,3% en la Regién 2y 11,9% vy 7,1% para las
regiones 1y 5 respectivamente.

g

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

El presupuesto total del programa fue de $200.000, siendo
destinados hasta $5.000 por proyecto ganador, lo que
arrojé una inversion total para los proyectos seleccionados
de $192.615. Dicho financiamiento fue distribuido
territorialmente de la siguiente manera:

GRAFICO #2
FINANCIACION POR REGIONES

(

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES
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La tematica que mas movilizd

a los grupos a presentarse fue
Cultura, a la que se aboco el 48%
del total de proyectos seleccio-
nados. Educacion, con un 319%,
fue la sequnda mas abordada; a
la que le siguid Integracion social
con el 12%, Deporte y Recrea-
cion con el 5% y Comunicacion,
también 5%.

Mas de la mitad de los grupos

no pertenecia a una institucion
al momento de la convocatoria,
lo que sugiere que esta primera
edicion logro fomentar agrupa-
ciones e iniciativas propiamente
juveniles. Esta informacién se
refuerza por el hecho de que el
48% de los grupos se conformo
en 2010y 2011, mostrando que
Ingenia atrajo la participacion

de jovenes que se organizaron
exclusivamente para participar, o
a grupos recientemente confor-
mados que encontraron en esta
financiacién una forma de conso-
lidarse y fortalecer sus acciones.

A su vez, fue notoria la coordi-
nacion de los grupos con otros
actores del territorio, ya que el
849% de los proyectos se realizo
en conjunto con organizaciones
de la sociedad civil (escuelas,
vecinales, clubes), lo que hablaba
de la capacidad de los jovenes de
generar o integrarse en articula-
ciones mas amplias.
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CUADRO #2

CARACTERISTICAS DE LAS
GRUPALIDADES POR REGION

El Cuadro N° 2 que se presenta a continuacion resume las
principales caracteristicas de los grupos seleccionados en la
primera edicion del programa. De este modo se visibilizan

y resaltan las particularidades de las grupalidades juveni-
les en cada una de las regiones en las que se descentraliza
la provincia, tanto en relacién a sus iniciativas como asi
también en lo que respecta a sus intereses y las practicas
juveniles mas extendidos entre ellos y ellas.

€n la Regidn 1, todos los grupos seleccionados se habian formado con ante-
rioridad al inicio del programa, lo que indica que Ingenia sirvié en este caso
como fortalecedor de iniciativas colectivas que ya existian. Si se observan

los altos porcentajes de pertenencia y coordinacién con organizaciones, es
posible sugerir que estos jovenes tenian una trayectoria institucional previa.
Si bien la tematica mas abordada fue Cultura, también aparecen proyectos en
el drea de Deporte y Recreacidn, que son escasos a nivel provincial para esta
primera edicion.

€n la Regidn 2 una gran mayoria de proyectos realizados tuvo como destina-
tarios a toda la comunidad (70%), lo que sugiere que estos jovenes pensaron
en intervenciones amplias e integradoras. A excepcién de un grupo, todos
presentaron proyectos que involucraban a otras organizaciones sociales.

La Regidn 3 tuvo la particularidad de que un gran numero de jovenes partici-
pantes se dedicé a realizar proyectos que tuvieron como destinatarios direc-
tos a otros jévenes de sus localidades. Tanto en el drea de Cultura (44%) como
en Educacion (31%), la financiacion logro sostener y enriquecer el compromi-
so de estos grupos que en su mayoria (75%) ya existian antes de 2011. A su
vez, el hecho de que un bajo porcentaje de grupos pertenezca a instituciones,
muestra la autonomia de estas trayectorias previas.

Los grupos de la Regién 4 presentan una dindmica particular, ya que la mayo-
ria de ellos no participaba desde el interior de una institucion, pero si el 92%
buscé coordinar con otros actores sociales para la concrecién de su proyecto.
Cerca del 60% de los grupos eran de formacion reciente y a pesar de su corta
trayectoria, fueron capaces de generar independientemente nuevas redes en
el territorio y lograron involucrar a terceros dentro de sus propuestas.

Se observa desde estos datos, que la totalidad de los grupos de la Regién

5 coordinaron con otros actores de sus localidades y que priorizaron el
compromiso con la tematica educacion juvenil (67%) para la elaboracién de
sus propuestas. En esta region se observa una gran diversidad con respecto

a las trayectorias, ya que hubo grupos con muchos anos previos de trabajo
conjunto y otros que se formaron exclusivamente a los fines de presentarse al
Programa.

FUENTE. OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES
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La implementacion de la primera edicion del
programa comprendio los meses de mayo, ju-
nio y julio de 2011. Los proyectos que le dieron
vida y que luego le otorgaron su impronta, fue-
ron muy diferentes entre si.

Desde pequeiios emprendimientos juveniles a
proyectos comunitarios, pasando por proyec-
tos escolares o de voluntariado, la heteroge-
neidad de las iniciativas juveniles presentadas
impedia clasificarlas y encasillarlas en una sola
definicion prospectiva. Por tal motivo, se pre-
sentaran a continuacion —de manera de figurar
esa diversidad- algunos de los proyectos em-
blematicos de la primera edicién que crecieron
0 se consolidaron al calor de los aportes del
Ingenia®.

13) Elaborado en base a

un informe realizado por el
Observatorio de Politicas de
Juventud en 2011.

03. INGENIA EN CRECIMIENTO

+ En Villa Ana, el grupo Quebrachito llevo adelante
el proyecto “Bioconstruyendo Villa Ana" con el obje-
tivo de fomentar la construcciéon natural a través de
la ensenanza de técnicas de construccion con tierra,
para paliar la situacion de precariedad de la cuestién
de la vivienda.

+ En las localidades de Arroyo Aguiar, Nelson y La-
guna Paiva, el grupo Jovenes Enredados G3 realizd
el proyecto “TrabajoJoven.com”; que consistio en la
realizacién de un portal de empleo virtual con infor-
macioén de interés, para propiciar el encuentro entre
jovenes oferentes y empleadores, generando la ca-
pacitacion en oficios y el acceso a lineas de micro-
créditos.

« En Pujato, el grupo Huellas Digitales efectu6 el pro-
yecto homologo, con el proposito de crear un labora-
torio movil de alfabetizacién y experiencias digitales
para incluir digitalmente a jovenes en situacion de
crisis economica y cultural.

« En San Guillermo, el grupo Consejo Adolescente de
Yavallé desarrolld el proyecto RecreARTE. A partir de
una encuesta se detectd que el interés de los jovenes
era discutir el tema de la recreacion en el pueblo.
Entonces, a partir de alli, formaron el consejo ado-
lescente que organizd la primera jordana de deba-
te donde participaron 110 jovenes que discutieron
propuestas de recreacién gratuitas. Los objetivos del
proyecto presentado eran, por lo tanto, desarrollar
actividades de recreacion gratis y en espacios publi-
cos surgidas de aquel proceso de participacion juve-
nil.

« En San José del Rincén, el grupo “Colectivo de Re-
flexion ambiental de Rincén (Crearte)” realizé el pro-
yecto “Por un rincon sano y saludable”. El grupo se

51

formd en 2009 con el objetivo de indagar acerca de
la problematica de los residuos solidos urbanos. En
ese ano realizaron un diagnostico en colaboracion
con la comuna y el SAMCO, se evaluaron las alter-
nativas de actuacion y luego se presento a la comu-
na una propuesta de tratamiento y gestion integral
para los RSU (residuos solidos urbanos); y un modelo
de ordenanza comunal para regular la ejecucion del
proyecto. El proyecto presentado les permitia conti-
nuar con el tratamiento de la problematica a través
de una campana audiovisual de sensibilizacion sobre
la tematica, talleres de formacién y sensibilizacion vy,
finalmente, una jornada con actores claves (referen-
tes comunales, organizaciones y localidades vecinas)
para insertar la tematica en la agenda de politicas y
generar Compromisos con estos actores en el disefo
de una propuesta viable y sustentable.

« En San Bernardo, el grupo de Misioneros de San
Bernardo de Menthon, desarroll6 el proyecto SAN-
COMP 2011 que consistié en crear una sala de com-
putacion con acceso a internet en la sala de la biblio-
teca, y brindar capacitacion en el manejo de PC para
nifos, jovenes y adultos. Esta iniciativa involucrd a
toda la comunidad y brindé un espacio de acceso li-
bre y gratuito a las nuevas tecnologias, inexistente
hasta el momento en la localidad.

El plazo para la entrega de los formularios de eva-
luacién y de rendicion de cuentas fue a principios de
agosto de 2011.
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Ingenia 2

La convocatoria de la sequnda edicion del Programa
comenzo el 17 de agosto de 2011 y finalizo el

23 de septiembre de 2011; en esa oportunidad

se presentaron 143 proyectos y finalmente se
seleccionaron y financiaron 56 iniciativas, es decir
casi un 40% del total presentado.

Cabe resaltar que, si bien el nimero de proyectos
presentados fue menor que en la primera edicion,

el nimero de proyectos seleccionados fue
notablemente mayor -el 20% mas. También cabe
resaltar que esos proyectos involucraron a grupos

de jovenes mas numerosos, compuesto por mas del
minimo de miembros requeridos por reglamento.

De este modo, la participacion se incremento de la
primera edicion a la sequnda pasando de 289 jovenes
participantes a 372.

En términos de representacion territorial, los
proyectos seleccionados provenian de un mayor
numero de municipios y comunas, participando asi
del programa 39 localidades de todo el territorio
provincial. Fue en [a Region 1 donde el nimero de
proyectos seleccionados y de jévenes representantes
de dichos proyectos tuvo un crecimiento mas notorio
de la primera a la sequnda edicion.
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GRAFICO #3
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FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

El total del financiamiento de esta sequnda
edicion del Programa fue de $300.000,
aumentandose el presupuesto total del
programa y el monto destinado a cada proyecto;
esto Ultimo fue de hasta $6.000 por cada
iniciativa juvenil ganadora. La distribucién del
mismo fue acorde a la cantidad de proyectos
seleccionados en cada region.

GRAFICO #4
FINANCIACION POR REGIONES
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FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES
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Del total de proyectos seleccionados, el
44,6% estuvieron relacionados con la
tematica Cultura; el 19,6% de ellos con In-
tegracion Social; 16% con Medio Ambiente;
mientras que un 12,1% estuvo vinculado a
Deporte y Recreacion; el 6,9% a Salud; y el
1,7% tanto a Capacitacion y Empleo como
también a Comunicacion.

Mas del 70% de los proyectos selecciona-
dos se efectuaron en vinculacién con di-
versas organizaciones de la sociedad civil.
Asimismo, mas de la mitad de los jovenes
creadores de dichos proyectos se encon-
traban involucrados en trabajos colectivos
dentro de distintas organizaciones -a dife-
rencia de la edicion anterior-, demostrando
de esta manera una practica de partici-
pacién y organizacion relativamente mas
consolidada®.

14) €l ano de surgimiento de los grupos

serfa un dato sumamente relevante para
aseverar esta afirmacién. Sin embargo, en esta
edicién no se logré recopilar ya que de los 56
proyectos seleccionados, 33 no presentaron
dicha informacidn, y la mayoria restante
establecié como afio de surgimiento el 2011.
Otro dato significativo que tampoco se pudo
relevar en esta edicion del programa fue hacia
quienes iban dirigidos los proyectos, es decir
los destinatarios de los mismos.
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CUADRO #3

CARACTERISTICAS DE LAS
GRUPALIDADES POR REGION

1 8 94 INTEGRACION
SOCIAL En el Cuadro Ne 3 se resumen las principales caracteristi-

cas de los grupos seleccionados en la segunda edicién del
Programa.

El cuadro N° 3 permite observar como cada regién de la Provincia
de Santa Fe presenta particularidades que la hace distinta a las
demas y que impiden pensarlas de manera Unica y totalizante.
6 40 CULTURA
En relacién a esto, por ejemplo en la Region 1 la tematica Integra-
cion Social logré movilizar a muchos mas jovenes, mientras que

en otras regiones dicho tema no fue tan relevante, y los jévenes
optaron por Cultura (Regiones 2,4y 5).

Por otro lado, el niumero de jovenes participantes por region tam-
bién varia, siendo la Regidn 4 en la que se observa mayor partici-
pacion. Ese dato, al analizarlo en relacion directa con el nimero
MEDIO de proyectos seleccionados, llevla a pensar en el prqmedio de
AMBIENTE jovenes por proyecto. La mayoria de los grupos estan formados
por 6 0 7 miembros, solo en la Region 1 los grupos estan confor-
mados en su mayoria por 5 personas.

También en dicha regién la pertenencia de los jovenes a organiza-
ciones no es tan notoria como si lo es en las otras. En las restante
cuatro regiones, mas de la mitad de los participantes ya perte-
necian a distintas organizaciones, lo que se traduce en mayor
experiencia de dichos jovenes en el trabajo en conjunto. A partir
de esta idea, se corrobora lo que Ingenia significd para ellos, una

1 7 1 2 7 CULTURA oportunidad y una manera de continuar participando pero de otro
modo, unidos junto a otros jovenes amigos a través de una inicia-
tiva que le es propia.

También el dato de que gran parte de los proyectos en todas las
regiones se hayan presentado en coordinacion con organizacio-
nes de la sociedad civil, implica que los jovenes encontraron en la
vinculacion con otros actores de la sociedad la manera ideal para
llevar a cabo sus proyectos, amplidndose de este modo la partici-

pacion y el trabajo hacia distintos sectores.
4 2 9 CULTURA

FUENTE. OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES
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Una vez realizadas las capacitaciones a los jovenes
responsables de los proyectos seleccionados, los dias
25y 26 de octubre de 2011, la implementacién de los
mismos abarco los meses de noviembre y diciembre
de ese afno. Se tratd de una edicion temporalmente
corta en relacion a los calendarios y cronogramas,
que se superpuso con el cierre del ciclo lectivo y de
muchas de las actividades que realizaban los y las
jovenes en sus localidades.

La evaluacion y rendicion de cuentas se realizd en
enero de 2012. Una de las novedades de esta edicion
consistio en la realizacién de un encuentro final de
los grupos seleccionados en el Edificio La Mirage de
Ciudad de Santa Fe que contd con la presencia de
24 grupos de jovenes procedentes de las siguientes
localidades:

REGION 1

Grupos de las localidades de Vera, Las Toscas
y Villa Ocampo; ademas de dos grupos de
Reconquista y dos grupos de Avellaneda.

REGION 2
Asistieron los grupos de las localidades de Villa
Trinidad, Eusebia, Angélica y San Cristobal.

REGION 3

Asistieron grupos de Santa Fe, San José del
Rincén y Arroyo Leyes, Santo Tome, Coronda,
Recreo, Llambi Cambell, San Justo y Franck.

REGION 4
De las localidades de Carcarand, Armstrong,
Rosario y Pérez.

REGION 5
Un grupo de la localidad de Elortondo.

03. INGENIA EN CRECIMIENTO

Esta nueva instancia —que posteriormente se institu-
cionalizé en el programa- fue generada a pedido de
los mismos jovenes, quienes expresaron, en las “su-
gerencias” de los formularios de auto-evaluaciones
de la primera edicion, la necesidad de propiciar el in-
tercambio con otros grupos y conocer al resto de los
proyectos participantes'®.

Sequn lo explicitado en el Protocolo de Observacion
del Encuentro de Evaluacion de Ingenia 2, la dinami-
ca consto de tres momentos:

1. ENREDANDONOS: Esta actividad proponia que
los grupos se asociaran con otros proyectos ganado-
resy pensaran actividades de manera conjunta. €n la
carpeta que cada participante poseia se encontraba
un listado con los datos completos de los proyectos
para que eligieran al menos un grupo con quien aso-
ciarse. Al circular entre los grupos que se enredaban,
las preguntas que se hacian entre si eran: cémo se
les ocurrid ese proyecto, como lo hicieron, quiénes
participaron, donde intervinieron o realizaron la ac-
tividad, como fue la experiencia, etc. Habia signos
de orgullo al describir cada proyecto, y ademas se
intercambiaban los productos de cada proyecto (por
ejemplo, juguetes, revistas, fotos, etc.)

2. INTERCAMBIANDO: Se requirio que los partici-
pantes de cada grupo se distribuyeran en las mesas
de trabajo, procurando mezclarse con diferentes
proyectos. Cada mesa procurd hacer primero una
presentacién personal, del grupo y del proyecto, bus-
cando generar luego una reflexion individual/colecti-
va a manera de evaluacion del proyecto.

3. COMPARTIENDO: En el tercer y Ultimo momento
uno o dos representantes de cada grupo transmitie-
ron a través del micréfono las principales conclusio-
nes expuestas por cada mesa de trabajo. Se resaltan
a continuacion algunos extractos.
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- Los participantes de la mesa violeta sefnalaron
como dificultad el “tiempo ajustado entre lo proyec-
tado y la realidad”, enfatizando la necesidad de ex-
tender los plazos. Respecto a los recursos asignados
se determind que “ni Mas ni menos”, el monto es el
justo y necesario, contribuyendo asi a la autogestion.
Finalmente se valoro positivamente el encuentroy la
posibilidad de conocerse: “es muy importante este
encuentro para vernos los rostros”.

- Desde la mesa naranja se resaltaron los siguien-
tes aspectos positivos: la importancia de “compartir”
las experiencias, la diversidad de los temas tratados
en cada uno de los proyectos, la importancia de la
asociacion entre proyectos -"tenemos 35 proyectos
para asociarnos, eso es una herramienta importan-
tisima". Se concluyd que “el Ingenia 2 super¢ al In-
genia 1" y que la principal critica seria “no sacar el
Ingenia 3".

+ En la mesa roja coincidieron en que fue escaso el
periodo de convocatoria para Ingenia 2 y también
el tiempo de implementacion de los proyectos. Se
resaltd la importancia de financiar “proyectos de jé-
venes para jovenes" y la diversidad de tematicas que
abordan los mismos. Reclamaron también mayor
presencia de los GJ en las localidades.

+ La necesidad de mayor difusion del programa, el
reducido tiempo de convocatoria y la falta de cla-
ridad respecto del requisito institucional -"todos te-
nemos algun tipo de vinculo"-como condicién para
participar -"porque no quedoé claro” fueron las difi-
cultades que se remarcaron desde la mesa amari-
lla. Como contrapartida, Ingenia 2 “nos dio cancha,
nos incentivo para hacer otros proyectos”.

15) Las observaciones aqui presentadas corresponden a un informe
elaborado en febrero de 2012 por el Observatorio de Politicas de
Juventud.
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- La mesa verde remarcd nuevamente la falta de
tiempo y se lamenté de que “ocurrid en verano”,
existiendo dificultad para sequir la planificacion pro-
puesta y siendo obstaculizada en muchos casos por
el recambio de autoridades. Aunque se reconoce que
el programa es bastante flexible, el pedido de tickets
legales Unicamente para presentar en la redicion de
cuentas se marco como otra traba, ademas de la ne-
cesidad de aclarar los criterios de seleccion -"para
saber como presentar los proyectos”. Como positivo
se subrayd el “gran apoyo que significa”, ademas de
la diversidad de tematicas financiadas y de las regio-
nes que participan.

« La necesldad de mayor publicidad del programa, de
descentralizar este tipo de encuentros y de lograr su
mayor frecuencia y cantidad, ademas de la necesidad
de alcanzar a comunidades invisibilizadas -como por
ejemplo, los jovenes transexuados- fueron algunas
sugerencias que se sefalaron desde la mesa co-
lor negro. Se coincidi6 entre los participantes de la
mesa en que la continuidad de los proyectos estaba
dada en funcion del aporte que hiciera cada munici-
pio. Finalmente se sefald que el principal aporte del
programa es “la motivacion econémica!”

- Finalmente, la mesa azul coincidio en la dificultad
que supuso el tiempo; no obstante resalté dos carac-
teristicas que compartian los proyectos: “la diversi-
dad" y “la participacion”, para “aprender a construir
desde la realidad joven”

Estas recomendaciones, sugerencias y opiniones
emitidas por los algunos de los participantes de Inge-
nia 2 fueron tenidas en cuenta para las subsiguientes
ediciones del programa.
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Ingenia 3

La tercera edicion del Programa tuvo
lugar en el afo 2012 y convocd la
participacion de 1635 jovenes, quienes
presentaron 273 proyectos!®. Fueron
seleccionados como ganadores 61
proyectos juveniles, lo que representd
un 22.3% del total presentado,

los cuales se distribuyen entre 41
localidades.

16) Faltan datos especificos de
dos proyectos correspondientes
a la region 3.

63



UN RECORRIDO POR INGENIA 03. INGENIA EN CRECIMIENTO 65
MAPA #3 GRAFICO #5 )

LOCALIDADES PROYECTOS SELECCIONADOS POR REGION

SELECCIONADAS

De los proyectos seleccionados, la Region 1 representa
el 18%, la Region 2 el 9,8%, la Region 3 el 24,6%, la
Region 4 el 41% vy la Regidn 5 el 6,6%; correspondiendo
a 41 localidades diferentes de la provincia. Del total de
jovenes que participaron el 22% correspondit a la
Region 1, el 7,4% a la Regidn 2, el 24,4 % a la Region 3,
el 43,1% a la Region 4 y el 3,1% a la Region 5. Estos

NODO RECONQUISTA datos mostraron una distribucion del financiamiento
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Recreacion con un 13%, Medio Ambiente con 10%,
Comunicacién con 7,7%, Educacion con 7,7%, Empleo y
Capacitacion con 6,6%, y Salud con 2,2%.
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CUADRO #4

REPRESENTACION TERRITORIAL,
TIPO DE PROYECTOS Y
CARACTERISTICAS DE LAS |
GRUPALIDADES POR REGION

1 1 3 60 CULTURA

El Cuadro N°4 resume visualmente la canti-
dad de proyectos seleccionados por region,
la cantidad de jovenes participantes, las
principales tematicas elegidas y la vincula-

MEDIO cién con organizaciones sociales.
Y CULTURA En la Region 1 se presentaron 62 proyectos para participar del

Programa Ingenia, en los que participaron 360 jévenes. Se en-
tregd financiamiento a 11 proyectos juveniles de 8 localidades:
Fortin Olmos, El Rabdn, Vera, Avellaneda, La Sarita, Margarita, Re-
conquista y Villa Ocampo. Entre las tematicas que movilizaron a
los jovenes a participar, se destacd entre el total regional de los
proyectos presentados, la de Cultura que ocupaba el primer lugar
con un 38,7%. Sequido luego de Integracién Social con un 14,5%
y Deporte y Recreacion con 12.9%. Por su parte, el monto total
destinado a la region fue de $ 71.650.

1 5 3 9 9 CULTURA EL 40% de los grupos se han constituido en el 2012 y el 22% du-
rante el 2011; y el 60% del total conforma un grupo con la canti-
dad de miembros minima requerida (5 integrantes). Esto permiti-

rfa pensar que el programa cumplié con su objetivo de incentivar
a la participacion de las juventudes, ya que tuvo una importante
incidencia en el incentivo a la participacién y la creacion de nuevos

grupos juveniles que se movilizan en pos de un objetivo.

€n la Regidn 2, un total de 121 jovenes presentaron 19 proyec-
tos para participar de la tercera edicién del Programa, siendo se-
leccionadas 5 iniciativas. Estos proyectos juveniles pertenecian a

; ! 7 6 localidades diferentes de la provincia: Rafaela, Colonia Raquel,
5 O 4 CULTURA Monigotes, Moisés Ville, Angélica, y Arrufé. El monto total destina-
do a la region fue de § 40.144.

De los grupos conformados el 89,5% pertenecia a una institucion
y el 52% presentaba proyectos a realizarse en coordinacion con
otras organizaciones. Una primera observacion de esos datos nos
permitid intuir que en la regién el programa convocaba a jévenes
con algun tipo de experiencia en el trabajo colectivo, que decidie-
ron sumarse para darle continuidad a sus proyectos. Las temati-
cas que mas interés despertaron entre los jévenes fueron Medio
Ambiente y Cultura con un 26% cada una del total regional de los
DEPO RTE : proyectos presentados.
Y RECREACION

FUENTE. OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES
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En la Region 37 se presentaron 70 proyectos para par-
ticipar del Programa, con la participacion de mas de
400 jovenes. Se entregd financiamiento a 15 proyectos
juveniles de 8 localidades: San Carlos Sud, Nelson, Santa
Fe, Santa Clara de Buena Vista, Galvez, Arroyo Leyes,
Santo Tomé, Recreo. El monto total destinado a la re-
gién es de $101.072.

La regién 3 presenté la particularidad de que muchos
de los grupos juveniles se han constituido con jovenes
de diferentes localidades que se unieron especificamen-
te para participar de esta iniciativa, presentando pro-
puestas de intervencion regionales. EL 50% de los gru-
pos presentados se constituyd a partir del 2011, cuando
se realizé la primera implementacion de Ingenia, lo que
podria leerse como un impacto positivo del programa
respecto del aumento de la participacion juvenil. Sin
embargo, esta region presenta guarismos relativamen-
te parejos en cuanto a la presentacion de iniciativas
desde jovenes que pertenecen a una institucién y jove-
nes que participan de manera no formal. De hecho, el
otro 50% de los grupos que participaron del programa
ya se habia conformado antes de la primera implemen-
tacién del mismo. De los proyectos presentados, la te-
matica Cultura fue la mas recurrente con un 42% del
total regional de los proyectos presentados, sequida de
Integracion Social, Deporte y recreacion y Educacion.

En la Regidn 4 se presentaron 111 proyectos para parti-
cipar del programa Ingenia, convocando a 704 jévenes.
De esos proyectos, se financiaron 25 que pertenecian
a 15 localidades, entre ellas: Rosario, Sanford, Canada
Rosquin, Correa, Carcarang, Villa Mugueta, Fray Luis
Beltran, Pérez, Las Parejas, Armstrong, Totoras, Pueblo
Andino, Capitdn Bermudez, Las Rosas y J.B. Molina. El
monto total destinado a la region es de $164.834,00.

De los grupos que participaron en la convocatoria, el
62% de ellos fueron creados en el 2011, coincidiendo
con la primera implementacion del Ingenia. Ademas,
un alto numero de grupos, el 61% del total presentado,
reunia el limite de miembros requerido para la presen-
tacion. Estos datos daban cuenta del impacto que tenia
el Programa en la Region, ya que convocaba a los jove-
nes a juntarsey a participar de la iniciativa, incentivados
por la posibilidad de contar con un financiamiento. De
esta manera, el programa cumplia con su objetivo de
impulsar la participacion no tradicional de los jovenes.
Fue en esta regidon en donde se recibié la mayor canti-
dad de proyectos. Entre las tematicas elegidas por las
juventudes se destacaban Cultura con un 29% del total
regional de los proyectos presentados, Integracion So-
cial con 24% y Deporte y recreacion con 14%.

En la Region 5 se presentaron 11 proyectos, en los que
se involucraron 51 jovenes. Se entregd financiamiento
a 4 proyectos juveniles de 4 localidades: Rufino, Elor-
tondo, Venado Tuerto y Diego de Alvear. El monto to-
tal destinado a la region es de $22.300. El 72% de los
grupos seleccionados como ganadores se conformaron
previamente al 2012, teniendo una pertenencia institu-
cional un 60% del total, lo que indicaba cierta experien-
cia en practicas participativas en grupos formalizados.
Los mismos fueron en su generalidad numerosos, es-
tando el 90% de ellos constituidos por grupos de mas
de 5 jovenes. Las tematicas predilectas de los jévenes
de esta regién fueron Deporte y Recreacion con un 36%
del total regional de los proyectos presentados, Cultura
27% y Comunicacién con un 18%.

17) Restan solo dos proyectos de ser procesados correspondiente a
esta regiodn. Lo elaborados se realizé a partir de la informacion con la
que se contaba al dia 27/09.

03. INGENIA EN CRECIMIENTO

:COMO FUE
INGENIA 3?

La apertura de la tercera convocatoria del programa
fue el dia lunes 2 de julio de 2012 y se cerrd el vier-
nes 17 de agosto del mismo afno. La seleccién de los
proyectos ganadores se conocio diez dias después,
el lunes 27 de agosto. El plazo para la implemen-
tacion de los proyectos fue del 6 de setiembre del
2012 hasta el 28 de febrero de 2013, lo que marca
una extension de los cronogramas de dos meses a
seis meses, tal y como fue sugerido en la instancia de
evaluacion de la edicion anterior.

La fecha limite para la presentacion de los formula-
rios de evaluacién y rendicion de cuentas fue el jue-
ves 28 de febrero de 2013, mientras que el encuen-
tro final de cierre se realizd en marzo de 2013.

La dinamica del mismo se denomind “Ingenios en-
redados” y procurd generar la asociacion de grupos
segun tematica afin, modalidad de trabajo similares,
cercaria geografica, o cualquier otro criterio que los
grupos creyeran pertinente. EL objetivo de dicha di-
namica fue incentivar el asociativismo, de cara a una
categoria nueva que se implementaria posterior-
mente en Ingenia’®.

Previa presentacion y division de los participantes
en grupos heterogéneos se solicitaba que conversen
con uno o0 mas referentes de grupos diferentes, ano-
tando detrads de una tarjeta de color los siguientes
datos: grupo con el que podrian asociarse, nombre
de la persona de ese grupo asociado y actividad que
podrian emprender juntos.

18) En esta ocasion, no
hubo registro de cantidad de
asistentes.
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Posteriormente el dinamizador entregaba un ovillo
de lana, mientras los participantes comentaban con
quienes podrian asociarse y con qué tipo de activi-
dad, al tiempo que se lanzaba el ovillo al participante
del grupo mencionado. Cuando finalizd esa actividad,
los participantes quedaron conectados en una red
que representaba al Ingenia mismo.

Algunos de los topicos que fueron mencionados du-
rante los intercambios referian al sostenimiento de
los proyectos mas alla del financiamiento, de las po-
tencialidades que encontraban en otros grupos de
jovenes y de la posibilidad de aprovechar esa red de
contactos que se habia generado en ese encuentro.
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Ingenia 4

La cuarta edicion del Programa Ingenia convoco la participa-
cién aproximada de 1310 jovenes de toda la Provincia de San-
ta Fe, quienes presentaron 390 proyectos en la convocatoria
iniciada el 4 de marzo y que finalizo el 25 de abril de 2013. En
esta oportunidad, si bien la cantidad de jovenes que presenta-
ron proyectos fue menor, el niumero de proyectos presentados
se incrementd en relacion a la edicion anterior, lo cual habilita
a pensar que la mayoria de los grupos que se presentaron lo
hicieron con el minimo de miembros que estipulaba el regla-
mento.

De los proyectos presentados se seleccionaron 179, es de-

cir mas del 45% del total. Debido a que fueron procesados y
analizados so6lo 104 de ellos, la representacion territorial que
aqui se remarca no es completamente fidedigna*®. Sin embar-
go cabe senalar que dichos proyectos representaban a aproxi-
madamente 60 localidades de la provincia como se detalla en
el Mapa Ne 4. Asimismo, segun puede observarse en el Grafico
Ne 8, la region que alcanzé el mayor porcentaje de proyectos
seleccionados segun los datos disponibles fue la Region 4 con
un 30,7%; sequida de la Region 3 con un 27,9%. Le suceden la
Region 1 con un 18,4%, la Region 2 con un 10,6% y finalmente
la Region 5 con un 12,3%%°.

19) Faltando total y 20) Claramente esta baja
parcialmente-respectivamente- proporcion de Region 1y 2 se
los formularios de presentacion debe a la falta de informacion.
de dos regiones de la provincia:

Regién 1y 2.
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MAPA #4

LOCALIDADES
SELECCIONADAS

REGION 2

NODO RAFAELA

Colonia Raquel
Crispi

Estacion Crusella
Maria Juana
Monigotes
Palacios

Rafaela

San Cristébal
San Guillermo
Suardi
Sunchales
Humberto Primo
Zenon Pereyra

REGION 5
NODO VENADO TUERTO

Berabevu
Canada del Ucle
Diego de Alvear
Elortondo
Firmat

Hughes
Labordeboy
Maggiolo

San Gregorio
Teodelina
Venado Tuerto
Wheelwright

Q

Q
Q

Q
§9
®

Q
Q

o
w°89® N

o9V

NODO RECONQUISTA

Calchaquf
Reconquista
Vera

REGION 3

NODO SANTA FE

Cayastacito

Coronda
Lopez
Pilar

Santa Clara de la Buena Vista

Santa Fe

REGION 4

NODO ROSARIO

Acebal

Armstrong
Canada Rosquin
Capitan Bermudez
Carcarana

Casilda

Clarke

Colonia Belgrano
Correa

General Gelly
Granadero Baigorria
Ibarlucea

Las Parejas

Las Rosas
Los Molinos
Oliveros
Pérez
Peyrano
Pueblo Esther
Rosario
Theobald
Tortugas
Totoras
Uranga

Villa Constitucion
Villa Mugueta
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GRAFICO #8

PROYECTQS SELECCIONADOS
POR REGION

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

En relacion al financiamiento, se amplid
considerablemente el monto estipulado por
cada proyecto, habilitdndose dos categorias de
seleccion: $10.000 para proyectos generados
por un grupo de jévenesy $15.000 para
proyectos asociativos que involucraran la
participacion de mas de dos grupos de jévenes
de diferentes localidades o barrios de la misma
localidad. De este modo, el presupuesto total
del programa para la edicion Ne 4 fue de
$2.000.000, siendo $1.800.000 distribuidos a
los proyectos seleccionados como ganadores?!.
Asimismo, la reparticion territorial de dichos
fondos, sequn la informacién disponible, como
puede visualizarse en el grafico, fue
proporcionalmente mayoritariamente para
Regidn 4 (38,7%) y Regidn 3 (27,9%).

21) El resto fue utilizado para afrontar los gastos que
implica la incorporacién de los Coordinadores Territoriales
en el funcionamiento del programa.

GRAFICO #9

FINANCIACION
POR REGIONES

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES
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TIPOS DE
PROYECTOS

En lo que respecta al tipo de proyectos juveniles
seleccionados, entre aquellos que se ha podido
analizar se detecta -como puede visualizarse en el
Cuadro Ne 5-, que la tematica que mas convocd a
los grupos fue Cultura, representando un 30,6%,
sequido por Deporte y Recreacién con el 14,3%, y
luego Educacion e Integracion Social, ambos con el
13,8%. Por otra parte, si se observa el Cuadro Ne
6, los principales destinatarios de dichas iniciativas
juveniles fueron tanto otros jovenes como tam-
bién el resto de la comunidad, barrio o localidad de
pertenencia. Estos resultados dan vida a algunas
definiciones en relacion a la tipologia de politicas
locales de juventudes, siendo propiciadas “de los
jovenes para los jovenes”, y “de jovenes para toda
la comunidad".

Otro dato de relevancia es que el 58,6% de los
proyectos seleccionados no se encontraba en eje-
cucion ni en funcionamiento al momento de pre-
sentarse, lo que permite intuir que las ideas de los
grupos juveniles fueron animadas a concretarse de
cara a la convocatoria misma del Programa. La im-
plementacién de dichas iniciativas se realizd en un
87% en la localidad de la que era oriundo el grupo
y sélo el 12,29%% lo hicieron en dos o mas locali-
dades. Por su parte, entre aquellos proyectos que
se implementaron en una misma localidad, sélo
el 8% realizaba actividades en dos o mas barrios.
Esto permitio concluir que la generacion de la ca-
tegoria de “Asociacién de grupos” —que se buscaba
incentivar a partir de un mayor financiamiento- no
generd el impacto esperado, cumpliendo dicho re-
quisito so6lo un 14,3% de la totalidad de los proyec-
tos seleccionados.

22) La diferencia planteada
responde a que un formulario no
presentaba respuesta.

CUADRO #5 )
CANTIDAD Y PORCENTAJE DE TEMATICAS
DE LOS PROYECTOS JUVENILES

TEMATICA PROYECTOS (%)
CULTURA 60 30,6%
DEPORTE Y RECREACION 28 14,3%
EDUCACION 27 13,8%
INTEGRACION SOCIAL 27 13,8%
EMPLEO Y CAPACITACION 18 9,2%
MEDIO AMBIENTE 18 9,2%
OTRO 14 7,1%
COMUNICACION 4 2%
TOTAL 196 100%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

CUADRO #6

CANTIDAD Y PORCENTAJE DE DESTINATARIOS

DE PROYECTOS JUVENILES

DESTINATARIOS PROYECTOS (%)
NINOS/AS 39 16,1%
JOVENES 93 38,4%
TODA LA COMUNIDAD 93 38,4%
OTRO 17 7%
TOTAL 242 100%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

03. INGENIA EN CRECIMIENTO

Finalmente el tipo de objetivos perseguidos y el
tipo de actividades previstas permite dibujar una
imagen lo mas posiblemente acabada de los tipos
de proyectos seleccionados en esta cuarta edicion.
Seqguin puede leerse en el Cuadro Ne 7, las inicia-
tivas ganadoras persiguieron tanto objetivos mas
externos y altruistas - como lo era “propiciar el ac-
ceso, creacion y distribucion de bienes culturales y
recreativos”-, al tiempo que intentaron cumplir con

CUADRO #7

75

objetivos mas internos al mismo grupo, afianzando
el trabajo interno vy el vinculo con otros actores. Por
otra parte, en relacion a las caracteristicas de las ac-
tividades planificadas, predomind la organizaciéon de
eventos artisticos, deportivos y comunitarios —como
muestras, recitales, jornadas de deporte-; y en se-
gundo lugar la realizacién de cursos vy talleres —-de
oficios, de alfabetizacion digital, entre otros.

CANTIDAD Y PORCENTAJE DE OBJETIVOS DE LOS PROYECTOS JUVENILES

OBJETIVO PROYECTOS (%)
Modificar conductas, valores, habitos 78 19,8%
Afianzar el trabajo grupal y el vinculo con otros actores 99 25,2%
Propiciar el acceso, creacion y distribucidn de bienes culturales y recreativos 107 27,2%
Contribuir a la emancipacion de los y las jovenes 21 5,3%
Contribuir a la resolucion de problematicas complejas 24 6,1%
Otro 64 16,3%
TOTAL 393 100%
FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

CUADRO #8

CANTIDAD Y PORCENTAJE DE ACTIVIDADES DE LOS PROYECTOS JUVENILES

ACTIVIDADES PROYECTOS (%)

Realizacion de cursos y talleres

116 30,6%

Organizaciones de actividades (artisticas, deportivas, comunitarias) 127 33,5%
Difusion y sensibilizaciéon sobre problematicas 53 14%
Recuperacién y reacondicionamiento de espacios publicos 34 9%
Otro 49 12,9%
TOTAL 379 100%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES
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CARACTERISTICAS DE
LAS GRUPALIDADES

En lo que refiere a las caracteristicas de organizacion y formas de participacion
de las grupalidades juveniles seleccionadas en Ingenia 4 -siempre en relacion a la
informacion disponible-, se observa que el 30,8% de las mismas fue creada en el
ano 2012; mientras que el 26,9% lo fue durante el mismo 2013 en el que trans-
currié la convocatoria del Programa. No obstante, antes de 2007 se crearon un
13,5% de los grupos; y en igual porcentaje lo hicieron en el afo 2010. Estas cifras
senalan una mayor diversidad que en anteriores ediciones en cuanto a la conso-
lidacion de los grupos juveniles que resultaron seleccionados en dicha edicion.

Por otra parte, se encuentra que 60,2% no pertenecia a organizaciones de refe-
rencia o madres. Mientras que, dentro del 38,8% que si pertenecia, encontramos
que dichas organizaciones eran predominantemente organizaciones sociales ba-
rriales o asociaciones civiles, en un 46,6%; y escuelas, en un 30,7%.

CUADRO #9

CANTIDAD Y PORCENTAJE DEL TIPO ORGANIZACION DE PERTENENCIA DE LOS GRUPOS

TIPO DE ORGANIZACION DE PERTENENCIA PROYECTOS (%)
ORGANIZACION SOCIAL O ASOCIACION CIVIL 41 46,6%
ESCUELA (PRIMARIO, SECUNDARIO, TERCIARIO O UNIVERSITARIO) 27 30,7%
SIN RESPUESTA 10 11,4%
PARTIDO POLITICO 9 10,2%
VECINAL 1 1,1%
SINDICATO 0 0%
TOTAL 88 100%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

Asimismo, la mayoria de las grupalidades juveniles cuyas iniciativas fueron se-
leccionadas decidieron trabajar en coordinacion con otras organizaciones de la
sociedad civil. Esto permite intuir que, aquellas que tras no contar con expe-
riencia previa en organizaciones, decidieron oportuno consolidar sus proyectos
generando un trabajo en conjunto con otros actores sociales.

03. INGENIA EN CRECIMIENTO

PERFIL DE LOS
PARTICIPANTES

Para Ingenia 4, no se ha podido cotejar el dato de la
cantidad real de participantes con los formularios de
presentacion de proyectos que el Observatorio pudo
sistematizar y procesar. Considerando la informacion
estimativa a la que si se ha podido acceder, la canti-
dad de jovenes que participd de la cuarta edicion del
programa fue 1329, siendo 623 de ellos varones y
706 mujeres, como puede verse en el Cuadro N° 10.
El promedio de miembros por cada grupo fue de 6,8
miembros, siendo 3,2 varones y 3,6 mujeres.

CUADRO #10
CANTIDAD Y PORCENTAJE
DE PARTICIPANTES

CANTIDAD

am 1329

PROMEDIO POR GRUPO

6,8

CANTIDAD

623

PROMEDIO POR GRUPO

[ 4
II 3,2
' CANTIDAD

706

PROMEDIO POR GRUPO

3,6

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

23) Ello porque el numero minimo
de miembros requeridos para ser
seleccionados en Ingenia es de
cinco personas jovenes. No refiere
a que el resto de los miembros
sean menos importantes.
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Si se consideran a los cinco miembros principales?® y
se comparan una serie de indicadores, tal y como se
vera en el Cuadrd Ne 11, es posible delinear un perfil
de los participantes de Ingenia 4.

En primer lugar, la media de edad de los partici-
pantes es de 20,1, siendo para los Responsables de
22,1; 21,3 para los Co-Responsables; 20,1 para los
todos los Miembros 1; 19,2 para los Miembros 2 y
18,6 para los Miembros 3. De este modo a medida
que se agregan mas miembros al grupo, se reduce
paulatinamente la media de edad, reservandose para
los miembros mas grandes los lugares de responsa-
bilidad. Nobleza obliga sefalar esto ultimo, sin em-
bargo el programa induce a esos guarismos ya que
por reglamento se solicita que los responsables sean
mayor de 21 anos.

En lo que respecta a los antecedentes de participa-
cién, la amplia mayoria de los miembros principales
sefald no haber participado en anteriores ediciones
del programa. Ello vendria a sefialar una amplia re-
novacion entre los destinatarios del programa. Por
otra parte, dentro de ese grupo que si participo, fue-
ron seleccionados los Co-Responsables en un 38,6%;
los miembros 3 en un 36% y los Responsables en un
34,4%.

La participacion en organizaciones sociales es baja
en casi todos los miembros del grupo, salvo en el
caso de los Responsables. Estos ultimos indicaron
haber participado fundamentalmente en centros cul-
turales, escuelas y centros deportivos.

Finalmente la participacién en otros programas fue
casi nula. Entre los Co-Responsables, quienes indica-
ron en un 9,2% que si participaron, se sefialaron fun-
damentalmente Becas del Bicentenario, Programa
Jovenes con Mas y Mejor Trabajo y Becas otorgadas
por la UNR.
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CUADRO #11

PROMEDIOS DE EDAD, NIVEL Y ESTADO DE ESCOLARIDAD, PARTICIPACION Y SELECCION DE INGENIAS ANTERIORES,
PARTICIPACION EN OTROS PROGRAMAS SEGUN MIEMBROS DEL GRUPO

INDICADORES

PROMEDIO DE EDAD

PARTICIPACION DE sl
INGENIAS ANTERIORES
NO
Sl
SELECCION NO
N/C
. SI
PARTICIPACION EN
ORGANIZACIONES
NO
. SI
PARTICIPACION EN
OTROS PROGRAMAS .
N

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

22,1

21,9%

78,1%

34,4%

36,1%

29,5%

43,4%

56,6%

8,7%

91,3%

21,3

19,4%

80,6%

38,6%

28,1%

33,3%

36,7%

63,3%

9,2%

90,8%

20,1

22,4%

77,6%

32,8%

39,3%

27,9%

34,2%

65,8%

6,6%

93,4%

19,2

15,3%

84,7%

25,5%

38,3%

36,2%

29,1%

70,9%

4,6%

95,4%

CATEGORIAS RESPONS. CO-RESPONS. MIEMBRO 1 MIEMBRO 2 MIEMBRO 3

18,6

15,3%

84,7%

36,2%

27,7%

36,2%

23%

77%

5,1%

94,9%
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{OUE HAY DE NUEVO
EN INGENIA 4?

La convocatoria de la cuarta edicion del programa
incluyo6 en esta oportunidad, ademas de la campana
grafica y virtual, la difusion en las cinco regiones con
presentaciones institucionales a cargo del mismo
Gobernador de la provincia.

La seleccion se conocid el jueves 16 de mayo de
2013y la entrega de premios se realizd en las cinco
regiones entre el miércoles 22 de mayo y el miérco-
les 12 de junio. El periodo de implementacion de los
proyectos comprendié desde el momento mismo en
que recibian el financiamiento hasta viernes el 22 de
noviembre de 2013. Una de las principales noveda-
des que se incluyd en la esta edicion el programa fue
la incorporacion de personal a cargo de acompanar
a los grupos seleccionados, los Coordinadores Te-
rritoriales (CT). Se trababa de 7 personas -una por
cada region, mas una para la ciudad de Rosario y otra
para Santa Fe-encargadas de comunicarse con los
grupos, visitarlos y proveerles de las herramientas
para resolver las problematicas que se iban suscitan-
do durante la implementacién de los proyectos. Esta
mayor presencia del Gabinete Joven en el territorio
habia sido solicitada en las instancias evaluativas de
anteriores ediciones del programa.

24) Esta es una metodologia participativa que
permite generar conversaciones colectivas entre
amplios y plurales grupos de personas sobre
diferentes temas. Las conversaciones se producen
en mesas o rondas de trabajos donde se discute
un tema en particular. Esos temas estaran
organizados en consignas y sobre ellas deben
darse las conversaciones y discusiones. Luego

del tiempo estimado para que puedan darse las
conversaciones, los grupos se trasladan a otra
mesa. De ese modo, las conversaciones se van
integrando unas a otras, dejandose plasmadas en
fichas o materiales que luego el préximo grupo
recupera. Al final, el Ultimo grupo debe ordenary
sintetizar todas las discusiones que se han dado y
compartirlas bajo la modalidad de plenario.

/9

El Observatorio estuvo a cargo de la capacitacion de
los mismos, introduciendo nociones generales sobre
la perspectiva joven y la participacion juvenil; reco-
rriendo la trayectoria de las politicas de juventud en
la provincia y del programa en particular; revisando
las atribuciones y competencias de los CT, y estudian-
do la quia de comunicacion vy visibilidad que deben
sequir los proyectos seleccionados. Se compartieron
ademas dos herramientas para facilitar el trabajo de
los mismos: el “Itinerario de contacto para los CT"
y el “Protocolo de Evaluacion Permanente”. Ambas
tenian como finalidad actualizar el estado de situa-
cién de los grupos con los que se ponian en contacto,
intentando detectar problematicas y posibilitando su
resolucion.

Asimismo, para profundizar la generacién de en-
cuentros intergrupales -iniciada en la edicién N° 2 y
3 con los encuentros finales- en esta edicion se incor-
poraron los encuentros intermedios que se realiza-
ron en tres de las cinco regiones durante el mes de
agosto de 2013.

Mediante la metodologia del World Café?, la dina-
mica adoptada buscaba que los participantes de
cada grupo de Ingenia presente trabajara de forma
conjunta y no de modo individual. Localizados en 6
postas, con consignas que se resolvian grupalmente,
se iban trasladando de posta en posta, de mesa en
mesa, al ritmo de la musica. Mientras en cada una de
ellas se evaluaba un aspecto particular del desarrollo
de los proyectos, a saber:
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ESTADO DEL GRUPO

Con la consigna “Nos presentamos”, en esta posta
se buscaba que cada grupo de Ingenia armara una
ficha de domind con una cartulina. De un lado se
pondria una foto; del otro una frase de cancion que
representaba al estado del grupo.

02

ESTADO DE LOS PROYECTOS

Mediante la consigna “Asi estamos!”, cada grupo de
Ingenia armaba una ficha de domind con una cartu-
lina. De un lado, se asignaba un nUmero evaluando
el estado de su proyecto en relacion a lo planificado.
Del otro se representaba el estado del proyecto con
el titulo de una pelicula.

03

EXISTENCIA DE CONFLICTOS

"

“i¢No sabés lo que me paso?!” se denominaba dicha
posta. Alli, mediante un collage cada grupo reflejaba
la mayor situacion conflictiva que les habia tocado
atravesar. Debajo del dibujo se explicaba con una fra-
se o titulo lo qué sucedié.

04

DESCRIPCION DE FORTALEZAS

En “jA construir!”, cada grupo de Ingenia escribia -en
una cartulina que representaba un ladrillo- tres pa-
labras que dieran cuenta de las fortalezas del grupo.

05

ALIANZAS ESTRATEGICAS
POR TEMATICA

Con la consigna “Entramados en un Plan”, cada gru-
po, seqgun la tematica, de su proyecto debia ubicarse
en el eje del Plan Santa Fe Joven. Luego, escribir el
nombre del grupo y del proyecto en una cartulina y
pegarlo en un afiche con un esquema de los ejes del
Plan, segun correspondiera. Posteriormente, junto
con los participantes de la posta de su mismo eje,
hacian una lluvia de ideas de las actividades posibles
para implementar esa linea de accion del plan. La
cuestion era: ;Como fortalecer este eje del plan a
traves de mi participacion en Ingenia?

0/

ALIANZAS ESTRATEGICAS
TERRITORIALES

En “Vecinos Estratégicos" cada grupo ubicaba su lo-
calidad con una chinche en un mapa regional. Luego,
se debian asociar con dos o tres grupos de localida-
des vecinas presentes en la posta y pensar en algu-
na actividad que fuera posible realizar en la proxima
edicion del Ingenia.

03. INGENIA EN CRECIMIENTO

Si bien se trataba de una dindmica mas bien lUdica,
fue posible tomar algunos registros y sacar algunas
conclusiones generales sobre los grupos seleccio-
nados de Ingenia 4 que asistieron los encuentros
intermedios. €n lo que referia al estado del grupo,
los participantes hicieron alusiones a la existencia de
dificultades a la hora de interrelacionar y organizarse
grupalmente, vinculadas a la falta de compromiso, a
la repentina salida de algun integrante del grupo o
bien simplemente por la falta de horarios en comun
para reunirse. Sin embargo, todos los grupos inten-
taban sequir adelante y no flaquear. Algunas frases
plasmadas por los grupos eran “Saber que se puede,
querer que se pueda”; “Tratar de estar mejor” o “Los
cristales y puiales son sefales...son caminos que tal
vez hay que pasar”.

En la puntuacién asignada al estado del proyecto
predominaron las situaciones mas extremas. Por un
lado, los grupos que se encontraban muy bien con
los tiempos y las actividades realizadas se puntua-
ron con un 5y representaron esa situacion con peli-
culas como “Maxima velocidad”. Por el otro, grupos
que plasmaron numeraciones bajas, de 1 o 2, que
manifestaron encontrarse muy atrasados en la rea-
lizacién de los cronogramas o -directamente- con
dificultades para arrancar. En estos casos aparecian
referencias del tipo “Acorralado” o bien “Las aguas
bajan turbias”.

En lo que respecta a la existencia de conflictos, casi
todos los grupos comentaron alguna anécdota en re-
lacion a roces, discusiones, falta de puntos de acuer-
do en las mas variadas situaciones. Y los modos de
resolverlo referian hacian referencia a la generacion
de didlogos, a la intermediacion de algunos referen-
tes - en muchos casos adultos- o bien a mecanismos
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propios del grupo. Una de las situaciones que suscitd
mucha atencion fue la siguiente: “Nuestro grupo se
dividié cuando no nos podiamos poner de acuerdo,
cuando llegaron las remeras de ingenia; al ser tantos
chicos los que participamos, todos queriamos una.
Llegamos a una de las maneras mas democraticas:
el sorteo.”

Por otra parte, las principales fortalezas que los gru-
pos mencionaron fueron las siguientes: “Esfuerzo”,
“compromiso”, “companerismo”, “responsabilidad” y
“unién.” De este modo, se resaltaba la importancia
del trabajo en grupo, colectivamente, que para que
funcione requiere del esfuerzo individual de manera

responsable, con constanciay la perseverancia.

Finalmente, las alianzas estratégicas, tanto territo-
riales como tematicas, fueron mas dificiles de regis-
trar, generandose algunos intercambios como, por
ejemplo: “Los jovenes de Garay organizan la 2da
Expo Joven, ‘Creer en Cayastd' participara presen-
tando las bolsas biodegradables, también participara
“Bordando suenos”, “Escuelita de Boxeo" buscando
insertarse en la sociedad para socializar en una ac-
tividad.” Algunas otras fueron mas imprecisas como
por ejemplo la idea de crear “Una ludoteca movil en
donde se pueda lograr la integridad y el aprendizaje
de los nifios a través de los jueqos, la recreacion y la
diversion de todos ellos.” No existe registro tampoco
de que esas acciones se hubieran finalmente llevado
a cabo. La entrega de los formularios de autoevalua-
cion y de rendicion de cuentas fue programada para
el viernes 22 de noviembre de 2013y para darle cie-
rre a la cuarta edicion del programa se realizd una
gran muestra, la Feria de Ingenias en la ciudad de
Santa Fe, en diciembre de 2013.
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Ingenia 5

La quinta edicion significé para el Programa un salto
tanto desde lo cuantitativo como en lo cualitativo.
La convocatoria, que duré desde el martes 1 de abril
hasta el viernes 9 de mayo de 2014, convocé a la
participacion de 3498 jévenes quienes presentaron
574 iniciativas juveniles. Como resultado, fueron
seleccionados 328 proyectos juveniles, ampliando
significativamente el alcance del programa'y
arrojando un porcentaje de seleccion del 57%.

La representacion territorial de los proyectos
seleccionados, como puede observarse en el Grafico
N° 10, guarda no obstante una relativa similitud con
las ediciones anteriores, representando la Region

4 el 40,5%, sequida de la Region 3 con un 29%. En
esta oportunidad la Region 1 represento el 13,1% de
los proyectos seleccionados; mientras que el 9,5% y
7,9% fueron para las regiones 5y 2 respectivamente.
De este modo, como en anteriores ediciones, se
intentd resquardar cierto equilibrio territorial acorde
al porcentaje de poblacion regional.
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MAPA #5

LOCALIDADES
SELECCIONADAS

Asimismo, la cantidad de localidades
en las que se realizaron diferentes
actividades e iniciativas juveniles
durante la implementacién de la
quinta edicion del programa fueron
en total 118, sumando solamente en
la Region 4 a 35 municipios y
comunas. Por su parte, las regiones
1,2, 3y 5 representaron a 23, 21,
20y 19 localidades
respectivamente, como puede
visualizarse a continuacion.

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES
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GRAFICO #10

PROYECTOS SELECCIONADOS
POR REGION

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

En lo que respecta a los recursos de la quinta
edicion del Programa, cabe resaltar que el
presupuesto total trepo los $4.000.000. Para el
financiamiento de las iniciativas juveniles se
erogaron $3.748.854; monto que regionalmente
fue distribuido, como se observa en el Grafico N°o
11, de la siguiente manera: 40,4% para la Region
4, 27,7% para la Regién 3; 13,2% para la Region 1;
9,9% para la Regién 5y 8,8% para la Region 2.

Es necesario recordar que el monto total
financiado para cada proyecto fue de hasta
$13.000, otorgdndose exactamente el guarismo
explicitado en el formulario de presentacién y, en
algunos casos, pudiendo ser un monto menor al
solicitado si el jurado de seleccién observaba que
estaba sobrevaluado y no se condecia con el tipo
de actividades planificadas. Esto Ultimo permitid
financiar mas proyectos de los que originalmente
se estimaba.
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GRAFICO #11

FINANCIACION
POR REGIONES

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

En lo que respecta a las ciudades enmarcadas dentro
del Plan Abre, éstas representaron el 47,8% del
financiamiento total de los proyectos. Para ser mas
especificos, dentro de los $ 1.037.856 que significo el
financiamiento para la Regién 3, $710.318
correspondieron a la ciudad de Santa Fe. Mientras que
de los $1.515.387 que sumo la Regidn 4, a la ciudad de
Rosario y de Villa Gobernador Galvez se destinaron
$1.045.914 y $37.300 respectivamente.

Asimismo, como puede apreciarse en el Cuadro N° 12,
(ver pdgina siguiente) es posible desagregar la cantidad
de proyectos seleccionados por localidad. Es asi como
resalta a la vista que 93 proyectos de los 133
seleccionados para la Region 4, correspondian a la
ciudad de Rosario vy Villa Gobernador Galvez; mientras
que 65, de los 95 de Regidén 3, correspondian a la
ciudad de Santa Fe. Ello se debe a que, en esta
oportunidad, fueron priorizados durante la seleccién
aquellos proyectos de las ciudades de Santa Fe,
Rosario y Villa Gobernador Galvez que fueran
implementados en los barrios incluidos en el Programa
de Intervencién Integral en Barrios del Gabinete Social
del Gobierno Provincial -mas conocido como Plan
Abre?s.
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CUADRO #12

CANTIDAD DE PROYECTOS SELECCIONADOS POR LOCALIDADES Y REGIONES

NODO RECONQUISTA

Avellaneda
Ave-La Vanguardia
Ave-Santa Ana
Arroyo Ceibal
Calchaqui

El Rabdn
Florencia

Fortin Olmos

Km 115 Garabato
Km 302

La Sarita

Las Toscas

Los Amores
Moussy

Nicanor Molina
Pozo de los Indios
Reconquista
Romang

S. Antonio de Obl.
Tartagal

Villa Ana

Villa Ocampo
Vera

TOTAL

REGION 4

NODO ROSARIO

Aldao

Alvarez

Alvear

Arequito
Armstrong
Cafnada de Gomez
Cafada Rosquin
Capitan Bermudez
Casilda

Clarke

Coronel Bogado
Coronel Dominguez
Correa

Empalme Villa Const.

El Trebol

Fuentes

General Lagos
Granadero Baigorria
Ibarlucea

Las Rosas
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REGION 2

NODO RAFAELA

Angélica

Arrufd

Ceres

Colonia Aldao
Colonia Raquel
Crispi

Estacion Clucellas
Humberto |
Josefina
Lehmann

Maria Juana
Monigotes
Palacios

Rafaela

San Cristobal

San Guillermo
San Martin de las Escobas
San Vicente
Santa Clara de Saquier
Suardi

Tostado

TOTAL

REGION 4

NODO ROSARIO

Los Molinos
Pavon

Pérez

Peyrano
Piamonte
Pueblo Andino
Pueblo Esther
Pueblo Uranga
Sanford

Santa Teresa
Stephenson
Totoras

Rosario

Villa Constitucion
Villa Gob. Galvez
TOTAL
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REGION 3

NODO SANTA FE

Arroyo Aguiar
Angel Gallardo
Campo Andino
Coronda
Esperanza
Felicia

Frank

Galvez

Helvecia

La Criolla
Laguna Paiva
Lopez

Nelson

Pilar

San J. del Sauce
San José del Rincén
San Justo

Santa Clara de B. Vista
Santa Fe

Santo Tomé
TOTAL

REGION 5

NODO VENADO TUERTO

Berabevu
Cafferata
Canada de Ucle
Chanar Ladeado
Diego de Alvear
Firmat
Labordeboy

La Chispa

Los Quirquinchos
Ma. Teresa
Maggiolo

Rufino

San Francisco
San Gregorio
Santa Isabel
Teodelina
Venado Tuerto
Villa Canas
Wheelwrigh
TOTAL
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TIPOS DE
PROYECTOS

Para alcanzar un cuadro mas acabado de como
fueron las iniciativas juveniles seleccionadas en In-
genia 5, es necesario remarcar en primera instan-
cia que se trataba en casi igual proporcion de pro-
yectos néveles como de iniciativas ya maduras. De
este modo el 57,4% de los grupos manifestd que
el proyecto seleccionado se encontraba ya en eje-
cucion, mientras que el restante 43,6% manifestd
que no. Sin embargo, el 87,2% manifestd no haber
recibido anteriormente apoyo financiero de otras
convocatorias de otros programas, proyectos, y/o
becas. Esto permite dar cuenta de la envergadu-
ra que tiene el programa para los proyectos, ya
que el financiamiento otorgado facilita la concre-
cién de ideas -sean éstas existentes o nuevas- que
hasta el momento eran impulsadas “a pulmén” o
de manera autogestiva. Respecto a la implemen-
tacion de los proyectos, el 95,4% se ejecuto en la
localidad de origen o en la de residencia del gru-
po, siendo soélo un 4,6% implementado en dos o
mas localidades. De los que se implementan en la
localidad, solo un 20,7% lo hizo en dos o mas ba-
rrios de la localidad, lo que puede estar indicando
que la movilidad de los grupos es escasa 0 que se
trata de iniciativas arraigadas en los territorios de
referencia.

En lo que respecta a la formulacién de los proyec-
tos, en esta quinta edicién también la tematica
mas elegida fue Cultura con un 21,6%, mante-
niéndose cierta reqularidad con las anteriores edi-
ciones del programa. No obstante, los proyectos
de Recreacion y Deporte también fueron muy con-
vocantes, explicando un 20,1% de las iniciativas
propuestas. El resto de las categorias, si bien con
guarismos menores, fueron bastante semejantes
entre si, como puede observarse en el Cuadro N
13. Esto demuestra una mayor diversidad en los
rubros a los que apuntaban las iniciativas juveniles
que en ediciones anteriores.
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(CZIl:\Iﬁ?'}I:‘I?Ajli)l\?; PORCENTAJE DE TEMATICAS ELEGIDAS

TEMATICA PROYECTOS (%)
CULTURA 71 21,6%
DEPORTE Y RECREACION 66 20,1%
EDUCACION 54 16,5%
INTEGRACION SOCIAL 38 11,6%

EMPLEO Y CAPACITACION 33 10,1%

MEDIO AMBIENTE 26 7,9%
OTRO 24 7.3%
COMUNICACION 16 4,9%
TOTAL 328 100%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

Asimismo, como puede visualizarse en el Cuadro N°
14, los principales destinatarios de dichas iniciativas
fueron otros jovenes en un 39,1% vy el resto de la co-
munidad o localidad 38,9%. Los porcentajes simila-
res se deben a que en el primer caso se los indicaban
-por lo general- como destinatarios directos y en el
segundo se los sefalaba como indirectos®. No obs-
tante, un dato relevante que salta a la vista en esta
edicion es que baja considerablemente el porcentaje
de iniciativas destinadas Unicamente a nifos y ninas,
subiendo la de jovenes.

26) Se sugiere recordar que esta informacion es decodificada de los
formularios de presentacion que poseen una pregunta abierta, dentro
de la cual algunos sefalan solo el principal destinatario mientras que
otros grupos detallan destinatarios directos e indirectos.
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CUADRO #14

DESTINATARIOS DE PROYECTOS JUVENILES
DESTINATARIOS PROYECTOS (%)
NINOS/AS 40 11,4%
JOVENES 137 39,1%
TODA LA COMUNIDAD 136 38,9%
OTRO 37 10,6%
TOTAL 35 100%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

Por otra parte, uno de los principales objetivos per-
seqguidos por los grupos en las iniciativas seleccio-
nadas fue, sequn el Cuadro Ne 15, “Propiciar el ac-
ceso, creacion y distribucién de bienes culturales y
recreativos”, en linea con la principal tematica elegi-
da. El resto de los objetivos también guardan entre si
cierta proporcion, quedando bastante mas relegada
la “Contribucién a la emancipacion de los vy las jove-
nes”, que resulta mas significativa comparado con el

siguiente generalizacion: las grupalidades juveniles
reproducen mayoritariamente proyectos afirmativos
- fundamentalmente recreativos- destinados a otros
coetdneos, en detrimento de proyectos mas vincu-
lados a la promocién de los derechos, a la inclusion
social o hacia aspectos mas emancipadores o de
transicion a la adultez?’.

Esa conclusion se ve ratificada al observarse los re-
sultados del Cuadro Ne 16y Ne 17. De este modo, en-
tre los principales argumentos que fundamentan los
proyectos seleccionados, la posibilidad de “Generar
espacios recreativos, artisticos y/o deportivos” expli-
ca el 26,5% de las iniciativas implementadas, mien-
tras que motivaciones mas inclusivas como “Contri-
buir a resolver problematicas complejas” o “Asequrar
la igualdad de oportunidades” sélo un 13% y 10,1%
respectivamente.

Consecuentemente, en relacion a las actividades pla-
nificadas, el 36,9% se inclind hacia la “Organizacion
de actividades artisticas, deportivas, comunitarias”.

27) Para una definicién acabada
de estos términos, véase “Hoja

cuadro anterior. De este modo, podemos arribara la  de Ruta".
CUADRO #15
OBJETIVOS DE PROYECTOS JUVENILES
OBJETIVOS PROYECTOS (%)
Modificar conductas, valores, habitos 142 20,2%
Afianzar el trabajo grupal y el vinculo con otros actores 137 19,5%
Propiciar el acceso, creacion y distribucién de bienes culturales y recreativos 185 26,4%
Contribuir a la emancipacién de los y las jovenes 42 6%
Contribuir a la resolucién de problematicas complejas 98 14%
Otro 98 14%
TOTAL 702 100%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

03. INGENIA EN CRECIMIENTO
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Del mismo modo la “Realizacion de cursos y talleres” —por lo general vinculados al mundo del trabajo, siendo
de competencias basicas, de oficios o laborales- o la “Difusion y sensibilizacion sobre problematicas” -mas
inclusivas- resultaron con porcentajes algo menores, pero tampoco desestimables: 30,5% en el primer caso

y 13,6% en el sequndo.

FUNDAMENTACIONES DE PROYECTOS JUVENILES

FUNDAMENTACION PROYECTOS (%)
Generar espacios recreativos, artisticos y/o deportivos 200 26,5%
Fortalecer los lazos sociales 121 16%
Contribuir a generar cambios de conducta, valores, habitos 121 16%
Contribuir a resolver problematicas complejas 98 13%
Fortalecer el trabajo del grupo que presenta el proyecto 79 10,5%
Asequrar la igualdad de oportunidades 76 10,1%
Otro 59 7,8%
TOTAL 702 100%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

Los objetivos pueden ser hasta tres por cada grupo

CUADRO #17

ACTIVIDADES DE PROYECTOS JUVENILES

ACTIVIDADES PROYECTOS (%)
Organizacién de actividades (artisticas, deportivas, comunitarias) 220 36,9%

Realizacion de cursos y talleres

182 30,5%

Difusion vy sensibilizacion sobre problematicas 81 13,6%
Otro 72 12,1%
Recuperacién y reacondicionamiento de espacios publicos 41 6,9%
TOTAL 596 100%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES
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CARACTERISTICAS DE
LAS GRUPALIDADES

En lo que respecta a las caracteristicas de organiza-
cion y formas de participacién de los grupos, cabe
resaltar que convivieron en esta quinta edicion tanto
grupos de jévenes recientemente constituidos como
organizaciones de larga trayectoria, mas afianzadas
en su labor.

Un primer indicador son los porcentajes relativa-
mente semejantes en lo que respecta a la pertenen-
cia 0 no a organizaciones, donde el 50,9% manifestd

no pertenecer a ninguna institucion de referencia u
organizacion madre, mientras que el restante 49,1%
si pertenecia. Dentro de éste Ultimo grupo, como
puede verse en el Cuadro N° 18, predominaban las
organizaciones sociales o asociaciones civiles en
un 52,2%. Le siguen los establecimientos educati-
vos -fundamentalmente de nivel secundario- en un
31,1%,; espacios tradicionalmente dirigidos por adul-
tos y habitado por jovenes.

%:JP%DSE #O}RSGANIZACIC')N DE PERTENENCIA DEL GRUPO

TIPO DE ORGANIZACION DE PERTENENCIA PROYECTOS (%)
ORGANIZACION SOCIAL O ASOCIACION CIVIL 84 52,2%
ESCUELA (PRIMARIO, SECUNDARIO, TERCIARIO O UNIVERSITARIO) 50 31,1%
PARTIDO POLITICO* 10 6,2%
VECINAL 17 10,6%
SINDICATO 0 0%
TOTAL 161 100%

*Si bien por reglamento los partidos politicos u empleados administrativos no pueden presentarse a Ingenia, el grupo o algin miembro
de él podria temer una trayectoria militante o bien colaborar con las administraciones locales. Fundamentalmente para relevar el sequndo

caso es que se incluy6 esta categoria en el formulario.
FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

El indicador que es clave, para dar cuenta de la exis-
tencia de grupos mas consolidados por ser de larga
data y de grupos mas recientes e informales, es el
ano de surgimiento del grupo. Observando el Cuadro
Ne 19, las grupalidades que se denominan “nuevas”
son todas aquellas cuyo afno de surgimiento data del
ultimo lustro -que va de 2010 a 2014. Sin lugar a
dudas, representaron a la gran mayoria: el 84,1% de
los grupos seleccionados. Solamente en el afo 2014,
el mismo afo en que se lanzo la quinta convocatoria,

los grupos recientemente constituidos representa-
ron el 39,3% del total.

A medida que se retrocede en el tiempo, va men-
guando la cantidad de grupos que fueron creados
antes de 2010, sin embargo no es desestimable el
porcentaje de grupos constituidos entre 2005 y
2009, un 7,9% del total, perteneciendo en su amplia
mayoria a la Region 4.

03. INGENIA EN CRECIMIENTO

Entre 2000 y 2004, fueron creados un 2,1% de los
grupos, en casi iguales proporciones tanto en Region
3 como en Region 4. Se trataba de organizaciones
sociales fundamentalmente urbanas. En el caso de la
Regqion 3, es la ciudad de Santa Fe la que vio emerger
a la mayor cantidad de agrupaciones juveniles, como
por ejemplo Los Duefios de la Percusién de Barrio
Barranquitas perteneciente a la Asociacion 29 de
Abril de Ayuda Social, creados en el ano 2003; o Inter
+ Pelar Diferencias, del Barrio Barranquitas que no
pertenecia a ninguna organizacion y que fue creado
en el ano 2000. Para la Region 4, las agrupaciones
creadas se encontraban localizadas fundamental-
mente en Rosario, ciudad que ha contado histérica-
mente con una amplia trayectoria en términos de ini-
ciativas juveniles -lo que hoy llamariamos politicas
de juventud-impulsadas por instancias gubernamen-
tales y apropiadas luego por sus jovenes participan-
tes. Ejemplo de ello puede darlo el grupo de Hockey
del Polideportivo Municipal de Barrio Cristaleria, en
Rosario, creado en el ano 1997.

Entre afo 1995 y 1999 se fueron multiplicando las
organizaciones sociales con fuerte anclaje territorial
fundadas y dirigidas por jévenes o bien de adultos
destinadas a jovenes. Por ejemplo, los Animadores
Juveniles del Parque del Mercado en Barrio La Ta-
blada de Rosario, creada en el aino 2000. Asi como la
Asociacién Civil La Rueda, de Barrio San Francisquito
o el Movimiento Juvenil de Reforma de la Comuni-
dad Cristiana Cruz de Gloria de Barrio Nuevo Alberdi,
creadas ambas en el afo 2007.

Entre 1990y 1994 resalta a la vista la Region 2, don-
de se constituyeron algunos grupos de jovenes naci-
dos también al calor o en el seno de algunos proyec-
tos publicos o de gestiones municipales, como es el
caso de la comparsa Mburucuya Vera, perteneciente
a la Biblioteca Popular Estacién Clucellas o de la Bi-
blioteca Popular Narcisa Grazini de Pianetto de la Se-
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cretaria de Cultura de la Comuna de Josefina.

Mencién aparte merecen las agrupaciones juveni-
les creadas en 1970y 1985. La primera se trata del
centro de estudiantes de la Escuela de Enseianza
Media N° 364 “Soldado Aquirre” de Villa Gobernador
Galvez. Y la mas antigua, de la localidad de Pérez,
el Grupo Campamento Martin Miguel de Guemes,
un grupo parroquial independiente cuya actividad
principal es la formacion humana y civico-social, que
interesa mencionarla como un ejemplo de organiza-
cion social de larga data con constante renovacion
generacional.

Quizas en funcion de esa mayor trayectoria en los
casos de los grupos mas “viejos” o de una endilgada
inexperiencia de los grupos mas “nuevos”, las grupa-
lidades juveniles seleccionadas en Ingenia 5 -a dife-
rencia de anteriores ediciones- dieron cuenta de una
mayor autonomia y autogestion, ya que el 61% opto
por no coordinar acciones con otras organizaciones
0 instituciones.

En la misma sintonia, el indicador de asociacion entre
grupos fue muy bajo produciéndose soélo en el 9,1%
de los casos. En otras palabras, solo en 30 proyectos
seleccionados necesitaron hacer sinergia entre dos
grupos para generar y concretar una idea en comun.
Al igual que en la cuarta edicion del programa esta
condicién de asociacion no logré prosperar, con la
diferencia que en esta edicion no fue priorizado ni
tomado como una categoria de seleccién diferente?®.

Al parecer, el lema que caracterizo a los grupos se-
leccionados en Ingenia 5, sean nuevos o viejos, fue
“nos las arreglamos entre nosotros”.

28) En el formulario se mantuvo la pregunta
de manera de sostener un registro cotejable
con la edicién anterior.



CUADRO #19

CUENTA T PORCENTAJE DE ANO DE SURGIMIENTO DE LOS GRUPOS

2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998
1997
1996
1995
1994
1993
1992
1991
1990
1985
1970

Sin Datos

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

REGION 2

= =2 W W O

REGION 3

43

42
28

Q Q 0 Q

REGION 4 REGION 5

TOTAL

129

71
34
23

O = =

(%)

39,9%
21,6%
10,4%
7%
5,8%
3,65%
1,21%
2,13%
0,3%
0,6%
0,3%
0,6%
0,6%
0%
0,6%
0,3%
0%
0,6%
0,3%
0,3%
0%
0,6%
0%
0,3%
0%
0,3%
0,3%
2,7%
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PERFIL DE LOS
PARTICIPANTES

Como puede visualizarse en el Cuadro N° 20, la can-
tidad total de participantes fue de 2018 jovenes, de
las cuales 1077 eran mujeres -es decir, el 53,4%- y
941 eran varones -46,6%.

Por otra parte el promedio de miembros del grupo
fue de 5,8; dentro de los cuales 3,07 eran mujeresy
2,43 eran varones. La amplia mayoria de las grupa-
lidades estuvo compuesta por el minimo de miem-
bros requeridos para presentarse a la convocatoria
(5 miembros). No obstante hubo algunos casos de
grupos muy numerosos especialmente en Regién 5,
como ser el grupo de la Escuela Técnica de San Gre-
gorio - Region 5- compuesto de 28 miembros, o bien
el grupo El Cambio de Diego de Alvear compuesto de
20 miembros; por mencionar sélo dos de ellos.

CUADRO #20
CANTIDAD Y PROMEDIO DE EDAD DE PARTICIPANTES

CANTIDAD

2018

PROMEDIO POR GRUPO

5,8

CANTIDAD

941

PROMEDIO POR GRUPO

2,7

CANTIDAD

1077

PROMEDIO POR GRUPO

3

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES
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El Cuadro Ne 21 otorga un perfil de como eran los
participantes de esos grupos seleccionados en In-
genia 5. En lo que respecta al primer indicador,
promedio de edad, tomado de los cinco principales
miembros del grupo, se observa que Responsable y
Co-Responsable compartian guarismos cuasi seme-
jantes, con una media de 22.3 y 22.4 aios respec-
tivamente. Lo mismo puede considerarse para los
Miembros 1, 2 y 3; siendo el promedio de edad en
el primer caso de 20.5, 20.4 en el sequndo y 20.2
en el tercero. Si se toma la media del promedio de
edad de los cinco principales miembros de grupos,
se visualiza una reduccién de la edad promedio con
respecto a la edicion anterior, aunque predomina una
mayor coetaneidad.

En relacién a las credenciales educativas de los par-
ticipantes de Ingenia 5, podemos observar los dos
siguientes indicadores del Cuadro N° 21, mayor nivel
alcanzado y estado de la escolaridad. De este modo,
resalta a la vista como los jovenes que fueron indica-
dos como Responsables del grupo poseian el mayor
nivel educativo, el nivel superior sea terciario o uni-
versitario, en un 50%; mientras que los Co-Respon-
sables poseian nivel secundario en un 43,6% v nivel
superior en 40,2%. El resto de los participantes del
grupo, en mayor o menor proporcién, poseian tam-
bién nivel secundario. Ademas, todos los miembros
del grupo alegaban poseer sus estudios en curso, con
porcentajes de abandono relativamente bajos. Tam-
poco eran desestimables los porcentajes de estado
de escolaridad terminado de los cinco miembros del
grupo, teniendo en cuenta el promedio de edad que
poseian. Cabe marcar también que esos porcenta-
jes iban decreciendo desde el Responsable hasta el
Miembro 3.

Finalmente, es posible dibujar a un perfil participa-
tivo de los jovenes observando los cuatro ultimos
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indicadores del Cuadro Ne 21. Los 5 principales
miembros del grupo alegaban no haber participa-
do en anteriores convocatorias del Programa Inge-
nia, en porcentajes que iban del 85 al 90% segun
el miembro del grupo. Entre los que si participaron,
resultaron seleccionados el 69,4% de los Responsa-
bles, pasando por el 77,5% de los Co-Responsables,
hasta alcanzar al 83,3% de los Miembros N° 3. Estas
varianzas demuestran que la participacion en ante-
riores ediciones del Programa responde mas a tra-
yectorias individuales que grupales, pudiéndose no
haber sostenido el grupo con el que originalmente
se presentaron y ejecutaron un proyecto de Ingenia,
o bien cambiado los roles de cada miembro en subsi-
guientes ediciones.

La participacion en organizaciones fue minoritaria
también, siendo los Responsables y los Co-Respon-
sables quienes tuvieron un mayor porcentaje de
participacién; lo que indudablemente actla como
un recurso muy valioso a la hora de liderar al grupo
y administrar los aportes otorgados por Ingenia. El
tipo de organizaciones donde participan mayoritaria-
mente eran organizaciones sociales de base, grupos
religiosos y espacios de participacion generados en
las instituciones educativas.

Los antecedentes de participacion en otros progra-
mas, proyectos o becas fueron casi inexistentes, sal-
vo en el minoritario caso de los Responsables que
manifestaron si haber participado en un 11,3%. Se
trataba especialmente de becas de estudio de dife-
rente tipo, entre las que se mencionan el Medio Bo-
leto Interurbano, asi como becas nacionales y pro-
vinciales, de formacién docente o para los estudios
universitarios. También se sefalan el Programa Mas
y Mejor Trabajo, la Asignacion Universal por Hijo y la
Tarjeta Unica de Ciudadania.

Tomando esta radiografia de Ingenia 5, es posible
considerar en términos generales y como conclusion,
que el perfil de los participantes fue relativamente
mas “homogéneo” que anteriores ediciones, resal-
tando asi una coetaneidad, altas credenciales educa-
tivas y bajos niveles de participacién en el pasado.

Asimismo, los participantes se agruparon conservan-
do la paridad de género, con un leve predominio de
las mujeres, y constituyendo grupos mas reducidos.
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CUADRO #21

PROMEDIO DE EDAD, NIVEL DE ESCOLARIDAD Y ESTADO DE ESCOLARIDAD, PARTICIPACION Y SELECCION

EN INGENIASANTERIORES, PARTICIPACION EN OTROS PROGRAMAS, SEGUN MIEMBROS DEL GRUPO

INDICADORES

PROMEDIO DE EDAD 22,3
PRIMARIA  6,4%

NIVEL DE SECUN. 38,7%

ESCOLARIDAD

ALCANZADO SUPERIOR 50%
SIN RESP. 4,9%
ABANDON.  7,9%

NIVEL DE ENCURSO 51,8%

ESCOLARIDAD

ALCANZADO TERMINADO 30,8%

SIN RESP. 9,4%

(o)
PARTICIPACION DE sl 14,9%
INGENIAS ANTERIORES
NO 85,1%
sl 69,4%
SELECCION
NO 30,6%
. sl 37,8%
PARTICIPACION EN
ORGANIZACIONES
NO 62,2%
. Sl 11,3%
PARTICIPACION EN
OTROS PROGRAMAS
NO 88,7%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

22,4

9,8%

43,6%

40,2%

6,4%

14,6%

48,8%

25,6%

11%

14,9%

85,1%

77,6%

22,4%

31,1%

68,9%

8,8%

91,2%

20,5

10,1%

52,4%

30,8%

6,7%

10,1%

55,8%

22,9%

11,3%

11%

89%

75%

25%

25,3%

74,7%

6,7%

93,3%

20,4

10,7%

49,4%

30,5%

5,5%

10,7%

57,3%

18%

14%

11,3%

88,7%

73%

27%

25%

75%

6,4%

93,6%

20,2

11,3%

48,5%

29%

11,3%

10,1%

57,9%

17,1%

14,9%

5,1%

90,9%

83,3%

16,7%

21,3%

78,7%

5,8%

94,2%
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CATEGORIAS RESPONS. CO-RESPONS. MIEMBRO 1 MIEMBRO 2 MIEMBRO 3
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INGENIA + PLAN ABRE:
BANCANDO LAS IDEAS
DE LOS JOVENES DE
LOS BARRIOS

El Plan ABRE -Programa de Intervenciones Integrales
en Barrios- es una estrategia coordinada por los dife-
rentes ministerios del Estado provincial que confor-
man el Gabinete Social y los gobiernos locales de la
Ciudad de Santa Fe, Rosario y Villa Gobernador Gal-
vez. Es también una estrategia integral surgida en el
ano 2012 para abordar problematicas complejas en
los territorios, fundamentalmente vinculadas con la
violencia interpersonal y el retraimiento de la parti-
cipacion y utilizacion del espacio publico. Tiene como
objetivo principal “mejorar el habitat y la calidad de
vida en los barrios asi como fortalecer los vinculos y
redes de convivencia para revertir la critica realidad
social actual en los barrios de la ciudades de Santa
Fe, Rosario y Villa Gobernador Galvez" (Salvia & Van
Raap, 2015)

Posee dos ejes de intervencion; en el primero, “Ha-
bitat y calidad de vida", se incluye obras de infraes-
tructura estratégica, la mejora del habitat, obras de
saneamiento, y conexiones de luz y agua sequra. En
la sequnda, “Convivencia y participacion”, se encuen-
tran las intervenciones ligadas a la inclusion socio-
educativa, inclusion laboral, el abordaje integral de
adicciones, la convivencia barrial, la sequridad ciu-
dadana, la participacion social y la promocién de los
derechos.

Dentro de ese segundo eje, en las intervenciones li-
gadas a Convivencia Barrial se incluy6 al Programa
Ingenia. Esta linea de accion, por tanto, apuntaba a
recuperar y rehabitar el espacio publico barrial rea-
lizando encuentros para la participacion, el juego y
la convivencia, propiciando el fortalecimiento de las
instituciones territoriales, ademas del protagonismo
juvenily sus iniciativas colectivas (Salvia & Van Raap,
2015)

Por este motivo, sequn el reglamento del programa,
en la seleccion de los proyectos juveniles de la quinta
convocatoria del programa se priorizaron a aquellos
grupos de jévenes que se encontraran localizados en
los barrios enmarcados en el Plan ABRE.

Santa Fe: YapeyU, Aceria, Villa Hipédromo, Barran-
quitas, Santa Rosa de Lima, San Lorenzo, Centenario,
Varadero Sarsotti, Alto Verde y Coronel Dorrego.
Rosario: Polledo, La Ceramica, Nuevo Alberdi, Indus-
trial, Stella Maris, La Bombacha, Emaus, Empalme,
Luduena, Santa Lucia, La Palmera, los Eucalip-
tos, Villa Banana, Villa Pororo, Hipotecario, Bolat-
ti, Fonavi, La Lagunita, Ruillon (Barrio Toba), Alvear,
Acindar, Barrio Itati, Flammarién, Plata, Hume, la
Carinosa, Tio Rolo, Las Flores, La Tablada, Cordon
Ayacucho, Mangrullo y Molino Blanco.

Villa Gobernador Galvez: Los Eucaliptal, Coronel
Aquirre, Fonavi y La Ribera.

De este modo, 30,8% de la totalidad de los proyectos
seleccionados en Ingenia 5 se encontraban anclados
en barrios priorizados, lo que le otorgd al programa
un perfil mas territorializado y urbano, sin dejar de
considerar su alcance provincial.

Como ya se menciond arriba, 65 proyectos de los 95
seleccionados en la Regién 3 correspondian a la ciu-
dad de Santa Fe; y de los 133 seleccionados para la
Regién 4, 90 correspondian a la ciudad de Rosario
y 3 a Villa Gobernador Galvez. Asimismo esos pro-
yectos se encontraban distribuidos territorialmente
segun el anclaje barrial. Por tanto, en el Cuadro N° 21
se encontraran listados los proyectos de estas tres
ciudades con su localizaciéon barrial, la cantidad de
proyectos en cada barrio y el porcentaje que repre-
sentaba.

Por lo tanto, en la ciudad de Santa Fe el 67,7% de
los proyectos radicados alli, pertenecian a barrios
priorizados, mientras que en Rosario los grupos per-
tenecientes a barrios priorizados representaban el
56,7%. Por su parte en Villa Gobernador Galvez, 2 de
3 proyectos pertenecian a barrios priorizados.
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CUADRO #22

CANTIDAD DE PROYECTOS EN BARRIOS EN LAS CIUDADES DE SANTA FE, ROSARIO Y V. GOB. GALVEZ.

SANTA FE

ALTO VERDE
SAN LORENZO

CENTENARIO Y VARADERO S.

SANTA ROSA DE LIMA
YAPEYU

VILLA HIPODROMO
CORONEL DORREGO
COLASTINE NORTE
CENTRO
BARRANQUITAS
ACERIA

ROMA

LAS FLORES

EL POZO

EL BANADO-COLASTINE
CABAL

SAN AGUSTIN

LOYOLA

LOS HORNOS

TOTAL

CANT. PROYECTOS

©
6
6
5
4
4
4
4
4
3
3
2
2
2
2
2
1
1
1

65

V. GOB. GALVEZ cANT. PROYECTOS

EL EUCALIPTAL, LA RIBERA

FONAVI

CORONEL AGUIRRE
BARRIO DEL CEMENTERIO
TOTAL

W~ -

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

(%)

13,8%
9,2%
9,2%
7,7%
6,2%
6,2%
6,2%
6,2%
6,2%
4,6%
4,6%
3,1%
3,1%
3,1%
3,1%
3,1%
1,5%
1,5%
1,5%

100%

(%)

33,3%
33,3%
33,3%
100%

ROSARIO

LAS FLORES
CENTRO

LA TABLADA
ROUILLON (TOBA)
LUDUENA

23 DE FEBRERO
GODY

REPUBLICA DE LA SEXTA
ACINDAR

EMAUS

EMPALME GRANEROS
NUEVO ALBERDI
OESTE

SANTA LUCIA

VILLA BANANA

SAN FRANCISQUITO
ALVEAR

BELGRANO SUR
CRISTALERIA
FLAMMARION
ROQUE SAENZ PENA
LA CERAMICA

LA LAGUNITA

LA PALMERA

LAS DELICIAS
MATHEU

SAN MARTIN
SINDICATO DE LA CARNE
STELLA MARIS

TiO ROLO

VIA HONDA

VILLA PORORO

VIA URQUIZA

TOTAL

CANT. PROYECTOS

1
S
7
6
5
4
4
4
3
3
3
3
3
3
3
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

90

97

(%)

12,2%
10%
7,8%
6,7%
5,6%
4,4%
4,4%
4,4%
3,3%
3,3%
3,3%
3,3%
3,3%
3,3%
3,3%
2,2%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
1,1%
100%
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Ingenia 6

La convocatoria de esta edicion, abierta desde el 23 de
febrero hasta el 1° de abril, logré reunir a 4921 jévenes
de toda la provincia, agrupados en 828 proyectos; demos-
trando un aumento significativo respecto de la edicion
anterior tanto en cantidad de jovenes como en cantidad
de proyectos convocados. De éstas iniciativas juveniles
fueron seleccionadas un total de 558, lo que representa el
porcentaje de aprobacion mas alto de las seis ediciones,
alcanzando el 67,4%.

En lo que respecta a la representacion territorial de los
proyectos seleccionados, puede observarse en el grafi-
co N° 12 algunas variaciones en cuanto a los criterios de
division territorial. Al enmarcarse dentro del Plan ABRE,
el programa suma a la clasica division de las cinco regio-
nes, las ciudades de Rosario, Pérez, Santo Tomé, Villa
Gobernador Galvez y Santa Fe como otros territorios.
Como puede verse en el Grafico N° 12, los porcentajes se
presentan teniendo en cuenta a las localidades de manera
diferenciada de sus regiones. En el analisis de las edicio-
nes anteriores estas localidades se encontraban contem-
pladas dentro de las regiones 3 -en el caso de Santa Fe 'y
Santo Tomé- y 4 -en el caso de Rosario, Villa Gobernador
Galvez y Pérez.
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GRAFICOS #12

PROYECTOS SELECCIONADOS
POR REGION

39%

8%
RESTO DE R3
. 2%
' SANTO TOME
19%
SANTA FE

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

18%

7%

9%

RESTO DE R4

~' 2%

VILLA GOB. GALVEZ

Y 106

PEREZ

27%

ROSARIO

03. INGENIA EN CRECIMIENTO

Como ya se dijo anteriormente, generalmente, la seleccién de proyectos se
realiza respetando el numero de presentados. Esto significa que en cada
region se financia un porcentaje similar al total de presentados. Sin embar-
go, a partir de la quinta edicion, se priorizo la aprobacion de iniciativas que
provenian de las localidades y comunas que participan en el Plan ABRE.

En el Cuadro N° 23 pueden observarse los proyectos presentados y selec-
cionados en el marco del Plan ABRE. Es necesario aclarar que no todos los
proyectos presentados, por ejemplo, en la ciudad de Rosario, se realizan en
barrios incluidos en el plan, por ello, la cantidad de proyectos presentados y
seleccionados en la ciudad de Rosario bajo el nombre de Plan ABRE es me-
nor que la cantidad total de proyectos presentados en esa ciudad.

Como puede observarse en el mismo cuadro, las tasas de aprobacion son
muy altas en estas localidades, llegando al 100% en los casos de Pérez y
Villa Gobernador Galvez. El caso que llama la atencion es Santo Tomé donde
no hubo proyectos presentados correspondientes a barrios incluidos en el
Plan ABRE.

CUADRO #23
PROYECTOS PRESENTADOS Y SELECCIONADOS EN EL MARCO DEL PLAN ABRE

101

SELECCIONADOS

LOCALIDAD PRESENTADOS SELECCIONADOS SOBRE PRESENTADOS
ROSARIO 73 72 98,6%
PEREZ 3 3 100%
VILLA GOB. GALVEZ 3 3 100%
SANTA FE 54 43 79,6%
SANTO TOME 0 0 0%
TOTAL 133 121 91%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

La cantidad de localidades en las que se llevaron a cabo iniciativas juveniles
con motivo de la sexta edicion de Ingenia fueron 152, sumando 34 locali-
dades mas al programa respecto de la edicion anterior. Como puede verse
detalladamente en el Mapa Ne° 6, la region 4 es la que incluye una mayor
cantidad de localidades con un numero de 42, siguiendo las regiones 1, 3, 2
y 5 con 31, 28, 27 y 24 localidades, respectivamente.
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MAPA #6

LOCALIDADES
SELECCIONADAS

NODO RECONQUISTA

Arroyo Ceibal
Avellaneda
Berna

Calchaqui
Campo Hardy
Colonia Duran
El Rabon

El Sombrerito
Florencia

Fortin Olmos
Garabato
Guadalupe Norte
Ingeniero Chanourdie
Intiyacto

La Sarita

La Vanguardia
Lanteri

Las Garzas

Las Toscas

Los Amores
Malabrigo
Nicanor Molina
Reconquista
Romang

San Antonio de Obligado
Tacuarendi
Tartagal

Vera

Villa Ana

Villa Guillermina
Villa Ocampo
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REGION 2

NODO RAFAELA

Angélica

Ataliva

Ceres

Colonia Bossi
Colonia Clara
Colonia Raquel
Crispi

Estacién Crucellas
Gato Colorado
Huanqueros
Humberto Primo
Josefina

Lehmann
Nanducita
Palacios

Rafaela

San Cristobal

San Guillermo
San Jorge

San Martin de Escobas
San Vicente

Santa Clara de Saquier
Suardi

Sunchales
Tostado

Vila

Zenon Pereyra

REGION 5

NODO VENADO TUERTO

Beravebu
Cafferata
Cafnada de Ucle
Carmen

Chapuy

Diego de Alvear
Elortondo
Firmat

Hughes

La Chispa

La Bordeboy
Los Quirquinchos

REGION 3

NODO SANTA FE

Cacique Ariacaiquin
Campo Andino

Cayasta

Coronda

Desvio Arijon

Emilia

Esperanza

Felicia

Galvez

Helvecia

La Penca y Carguarata
Llambi Campbell

Monte Vera

Pilar

Recreo

Saladero

San Javier

San Jerdénimo Norte
San Jerénimo del Sauce
San José del Rincon
San Justo

San Maria

Santa Clara de Buena Vista
Santa Fe

Santa Maria Norte
Santa Rosa de Calchines
Santo Tomé

Sauce Viejo

Maggiolo
Maria Teresa
Murphy
Rufino

San Francisco de Santa Fe
San Gregorio
Sacti Spiritu
Santa Isabel
Teodelina
Venado Tuerto
Villa Canas
Wheelwright

REGION 4

NODO ROSARIO

Acebal

Alcorta

Aldao

Alvarez

Arequito
Armstrong

Arroyo Seco
Arteaga

Casilda

Cafnada de Gomez
Cafada Rosquin
Capitan Bermudez
Carcarana

Carlos Pellegrini
Carmen del Sauce
Casas

Colonia Belgrano
Coronel Bogado
Coronel Dominguez
Correa

El Trebol
Empalme Villa Constitucion
Fuentes
Granadero Baigorria
Juan B. Molina
Las Parejas

Las Rosas

Los Molinos
Maximo Paz
Montes de Oca
Pavon Arriba
Pérez

Peyrano

Pueblo Esther
Pujato

Rosario

Rueda

Soldini

Totoras

Villa Amerlia

Villa Constitucion
Villa Gobernador Galvez
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Arroyo Ceiba 1 Angélica 2 Cacique Ariacaiquin 1  Acebal 1 Baravubu 1
Avellaneda 13 Ataliva 1 Campo Andino 1 Alcorta 1 Caffetata 1
Berna 2 Ceres 2 Cayasta 1 Aldao 1 CanfadadelUcle 1
Calchaqui 2 Colonia Bossi 1 Coronda 5 Alvarez 1 Carmen 1
Campo Hardy 1 Colonia Clara 1 Desvio Arijon 2 Arequito 1 Chapuy 1
Colonia Duran 1 Colonia Raquel 1 Emilia 2 Armstrong 1 Diegode Alvear 1
€l Rabon 1 Crispi 1 Esperanza 1 Arroyo Seco 1 Elortondo 2
El Sombrerito 2 Est. Clucellas 1 Felicia 2 Arteaga 1 Firmat 1
Florencia 3 Gato Colorado 1 Gélvez 3 Casilda 3  Huges 1
Fortin Olmos 3 Huanquero 1 Helvecia 5 Caf. de Gémez 1 La Chispa 1
Garabato 2 Humberto 1 1 La Pencay C. 1 Caf. Rosquin 3 La Bordeboy 2
Guadalupe Norte 1 Josefina 2 L. Campbell 1 Cap. Bermudez 3 Los Quirquinchos 3
Ing. Chanourdie 1 Lehmann 3 Monte Vera 1 Carcarana 3 Maggiolo 2
Intiyaco 1 Nanducita 1 Pilar 1 Carlos Pelleguini 1 Ma. Teresa 2
La Sarita 2 Palacios 1 Recreo 1 Carmendel Sauce 1 Murphy 1
La Vanguardia 1 Rafaela 4 Saladero 1 Casas 1 Rufino 2
Lanteri 1 San Critobal 3 San Javier 5 Col. Belgrano 1 SanFco.Sta.Fe 1
Las Garzas 2 San Guillermo 1 San J. Norte 1 Cor. Bogado 1 San Gregorio 1
Las Toscas 1 San Jorge 1 San J. del Sauce 1  Cor. Dominguez 1  Sancti Spiritu 1
Los Amores 1 San Martin Esc. 1 San José del R. 2 Correa 2 Santa Isabel 2
Malabrigo 3 San Vicente 1 San Justo 2 ElTrebol 2 Teodelina 1
Nicanor Molina 1 Sta. Clara de S. 2 San Maria 1 Emp. V. Const. 1 Venado Tuerto 5
Reconquista 14 Suardi 2 Santa Clara B.V. 1 Fuentes 1 Villa Canas 2
Romang 5 Sunchales 2 Santa Fe 106 Gran. Baigorria 2 Wheelwright 3
San Antonio Obl. 2 Tostados 1 Sta. Maria N. 1 Juan B. Molina 1 TOTAL 39
Tacuarendi 1 Vila 1 Sta. Rosa Cal. 1 Las Parejas 1
Tartagal 1 Zendn Pereyra 1 Santo Tomé 9 Las Rosas 1
Vera 9 TOTAL 40 Sauce Viejo 1 Los Molinos 1
Villa Ana 3 TOTAL 160 Maximo Paz 1
V. Guillermina 3 Montes de Oca 1
Villa Ocampo 17 Pavon Arriba 1
TOTAL 101 Pérez 4

Peyrano 1

Pueblo Esther 1

Pujato 1

Rosario 148

Rueda 2

Soldini 1

Totoras 1

Villa Amelia 1

Villa Const. 3

V. Gob. Galvez. 13

TOTAL 218
CUADRO #24  FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES TOTAL 558

Respecto de los recursos, esta edicion dobla el
presupuesto total de la edicion anterior, siendo
$9.193.054,00 el presupuesto destinado a los pro-
yectos. Este aumento de presupuesto del programa
permitié no sélo incrementar la tasa de aprobacién
de proyectos, sino también aumentar el monto des-
tinado para cada proyecto respecto de la edicion
anterior. En esta edicién se implementaron dos mo-
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presupuesto total de la edicion anterior, siendo
$9.193.054,00 el presupuesto destinado a los pro-
yectos. Este aumento de presupuesto del programa
permitié no sélo incrementar la tasa de aprobacién
de proyectos, sino también aumentar el monto des-
tinado para cada proyecto respecto de la edicion
anterior. En esta edicién se implementaron dos mo-
dalidades de convocatorias diferentes: “proyectos
generales” (Modalidad A) y “proyectos tecnoldgicos”
(Modalidad B). Los primeros, debian enmarcarse
dentro del Plan Santa Fe Joven y el financiamiento

dalidades de convocatorias diferentes: “proyectos
generales” (Modalidad A) y “proyectos tecnolégicos”
(Modalidad B). Los primeros, debian enmarcarse
dentro del Plan Santa Fe Joven y el financiamiento
asignado fue de hasta $17.500. Los sequndos, esta-
ban destinados al desarrollo de productos o procesos
tecnologicos y el financiamiento podia ser de hasta
$35.000 dependiendo de la categoria del proyecto.
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asignado fue de hasta $17.500. Los sequndos, esta-
ban destinados al desarrollo de productos o procesos
tecnologicos y el financiamiento podia ser de hasta
$35.000 dependiendo de la categoria del proyecto.

En el grafico Ne 13, se presenta el presupuesto des-
tinado a cada region y localidad, sequn el nuevo cri-
terio de territorialidad. Como puede observarse, las
ciudades de Rosario, con el 28%, y la de Santa Fe,
con el 19%, representan los territorios con mayor
financiacion de proyectos; seqguidas de la Region 1
conel 17%
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TIPOS DE
PROYECTOS

En la presente edicion, a
diferencia de su predeceso-
ra, se denota que el finan-
ciamiento otorgado con el
programa puede haber sido
el disparador de nuevas
iniciativas juveniles ya que en
esta ocasion el 64% de los
proyectos seleccionados no
estaban en funcionamiento al
momento de la convocatoria.
A continuacion, se presenta un
cuadro resumen del porcenta-
je de proyectos seleccionados,
seguin se encontraran o No en
funcionamiento:

CUADRO #25

PORCENTAJE DE PROYECTOS SELECCIONADOS YA INICIADOS Y NUEVOS

REGION

YA INICIADOS

29,7%

NUEVOS

70,3%
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CUADRO #26
TEMATICA DE PROYECTOS

30%

70%

SANTA FE

SANTO TOME

26,7%
37,7%
44,4%

73,3%
62,3%
55,6%

@

30,2%

69,8%

ROSARIO 45,3% 54,7%
PEREZ 509% 50%
ve.eawez  23,1% 76,9%
Q 38,5%  61,5%
TOTAL 36% 64%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

TEMATICA PROYECTOS (%)
CULTURA 95 17%
DEPORTE Y RECREACION 59 10,6%
EDUCACION 51 9,1%
INTEGRACION SOCIAL 214 38,4%
EMPLEO Y CAPACITACION 47 8,4%
MEDIO AMBIENTE 57 10,2%
COMUNICACION 35 6,3%
TOTAL 593 100%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

Las tematicas que predominan en las iniciativas fue-
ron: Integracion social con un 38,4%, sequida de las
categorias Cultura con 17%, Deporte y recreacion
10,6% y Medio ambiente 10,2%. En contrapartida
las categorias menos elegidas fueron Educacion, Em-
pleo, y Capacitacion y Comunicacion con 9,1%, 8,4%
y 6,3% respectivamente. A diferencia de la edicién

CUADRO #27

107

anterior donde el 41% de los proyectos abordan las
tematicas correspondientes a la primer y segunda
categoria -Cultura y Deporte y Recreacion- en este
caso Integracién Social supera ampliamente a las
demas tematicas obteniendo por si misma casi el
40%. En esta edicion los rubros se encuentran mas
concentrados que en la anterior como se puede ob-
servar en el cuadro N°26.

En cuanto a los objetivos perseguidos por las iniciati-
vas juveniles, las dos primeras categorias que figuran
en el Cuadro Ne 27- "Propiciar el acceso, recreacion
y distribucion de bienes culturales y recreativos” y
“Modificar conductas, valores, habitos" - concentran
al 50% de los grupos, con mayor porcentaje pero si-
guiendo la linea de la edicion anterior. En este caso,
si bien Cultura no fue la categoria mas elegida en
cuanto a las tematicas, tiene un alto porcentaje co-
rrespondiéndose con los objetivos. Sin embargo, la
comparacion entre ambos cuadros podria dar cuenta
que, mas allad de que las tematicas entre los proyec-
tos sean las mismas, los objetivos que persiguen al
llevarlas a cabo, pueden diferir.

Las categorias restantes se sostienen con porcen-
tajes similares a la edicion anterior, aumentando
levemente la proporcion de proyectos que se pro-
ponen “Contribuir a la resolucion de problematicas

OBJETIVOS DE LOS GRUPOS

OBJETIVOS PROYECTOS (%)
Modificar conductas, valores, habitos 139 24,9%
Afianzar el trabajo grupal y el vinculo con otros actores 102 18,2%
Propiciar el acceso, creacion y distribucién de bienes culturales y recreativos 145 25,9%
Contribuir a la resolucion de problematicas complejas 103 18,5%
Otro 69 12,3%
TOTAL 558 100%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES
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&
tc::omp,leje‘n'so":[ P,? rsd pelnrte, der;r(t)_ de la ca- %Hﬁgiﬁgﬁ%m DE PROYECTOS CARACTERISTICAS DE
egoria “Otro” se incluyen objetivos como
“agropiarse del espacig pljblicjo", “divulgar FUNDAMENTACION PROYECTOS (%) LAS GRU PALI DADES

conocimiento” e iniciativas vinculadas con

“contribuir a la emancipacion de los y las jo-
venes”, entre otros.

Generar espacios recreativos,
artisticos y/o deportivos

144 25,8%

Fortalecer los lazos sociales 86 15,4%
Si observamos las fundamentaciones, nota-
mos que la necesidad de “Generar espacios Contribuir a generar cambios o Respecto de la pertenencia o no a organizaciones, se
recreativos, artisticos y/o deportivos" funda- de conducta, valores, habitos 68 12,2% mantiene constante la diferencia minima de la edi-
mentan el 25,8% de las iniciativas, alejan- cién anterior, ya que el 45% de los grupos pertene-
dose de los cuatro siguientes que presentan Contribuir a resolver problematicas 68 12,2% cen a una organizacion o institucién mientras que el
valores cercanos entre si. La sequnda opcion complejas 55% no pertenece. Dentro de aquel 45%, el 30,6%
mas elegida es la necesidad de “fortalecer . de los grupos desarrolla sus proyectos al interior de
o ) Fortalecer el trabajo del grupo que o L . . .
lazos sociales” con 15,4%, la necesidad de presenta el proyecto 55 9,9% establecimientos educativos -especificamente nivel
“modificar cambios de conducta, valores y secundario-, el 28,9% al interior de organizaciones
habitos" y “contribuir a resolver problema- Asequrar la igualdad de oportunidades 60 10,8% sociales y el 15,8% dentro de Instituciones o depen-
ticas complejas” ocupan el tercer lugar en dencias estatales, presentando las demas categorias
cuanto a justificacion mas elegida con un No especifica 20 3,6% porcentajes menores.
12,2% para ambos casos. En esta ocasion
las fundamentaciones a los proyectos imple- Otro 57 10,2%
mentados se encuentran relativamente equi- CUADRO #30
libradas entre si, lo que puede acercarnos a TOTAL 558 100% TIPO DE ORGANIZACION/INSTITUCION DE PERTENENCIA DEL GRUPO
la idea anterior de que, aunque las tematicas .
se repitan entre los distintos proyectos —eli- CUADRO 25 TIPO DE ORGANIZACION DE PERTENENCIA PROYECTOS (%)
giendo la categoria |ntegraC|o.n social casi erj ACTIVIDADES DE LOS PROYECTOS ORGANIZACION SOCIAL O ASOCIACION CIVIL 73 28.9%
un 40%-al momento de explicar el por queé ACTIVIDADES PROYECTOS %)
es importante realizar esos proyectos, las di- ? o
. L o . . ESCUELA (PRIMARIO, SECUNDARIO, TERCIARIO O UNIVERSITARIO) 77 30,6%
ferencias son mayores. Distintos ObjetIVOS \% Organizacion de actividades 180 32 30/
distintas razones llevan a plantear proyectos (artisticas, deportivas, comunitarias) 270 PARTIDO POLITICO 0.8%
con tematicas semejantes y, como se vera, 2 1970
con actividades del mismo tipo. Realizacion de cursos y talleres 207 37,1%
VECINAL 13 5,1%
En esta sexta edicion los grupos optaron por Difusion y sensibilizacion sobre
o» 40 7,2%
la “realizacion de cursos vy talleres” con un problematicas SINDICATO Y 0%
37, 1% -primando aquellos dedicados a ac-
Otro 31 5,6% CLUB (DEPORTIVO, CULTURALES O DE CIENCIA) 28 11,1%

tividades culturales o artisticas- y por la “or-

ganizacion de actividades (artisticas, depor-
tivas, comunitarias)” con un 32,3%. Siendo Recuperacion y reacondicionamiento ) INSTITUCIONES O DEPENDENCIAS ESTATALES 40 15,8%
' ' espacios publicos 22 3.9% '

la “construccion o creacion de productos”,

“la difusion o sensibilizacion sobre proble- c B o d J 57 10.2% OTRO 17 6,7%
maticas”, la “recuperacion y reacondiciona- onstruccion o creacion de productos <70

miento de espacios publicos”, entre otros, PERTENECE A MAS DE UNA ORGANIZACION 2 0,8%

. . TOTAL 9
elegidos en menor medida por los grupos 537 100%
participantes. FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES 252 100%
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Como puede verse en el Cuadro N° 31, el 88,3% de
los grupos participantes se conformé en el periodo
entre los anos 2010 y 2015. Al mismo tiempo, el
28, 3% de los grupos se constituyeron en 2015, po-
siblemente a partir de la convocatoria de la sexta
edicion de Ingenia.

Igualmente que en la edicién anterior, la cantidad
de grupos creados antes del 2010, disminuye sig-
nificativamente. Entre 2005 y 2009 se crearon el
7,7% de los grupos y la mayoria de ellos se en-
cuentran ubicados en la Regidn 4, al igual que se
sefala en la quinta edicion.

Por su parte, en los periodos comprendidos entre
los afos 2000-2004, 1995-1999 y 1990-1994 las
cantidades de grupos se mantuvieron sin grandes
variaciones, creandose el 1,3%, 0,9% vy 1,1% de
los grupos, respectivamente. La Region 4 es la que
acumula la mayor cantidad de grupos en los dos
primeros periodos de tiempo, y la Region 3 en el
tercero.

CUADRO #31 CUENTA Y PORCENTAJE DE ANO DE SURGIMIENTO DE LOS GRUPOS SEGUN REGION

Q Q 0 @

REGION2 REGION3 REGION4 REGION 5 TOTAL

2015 36 12 53 45 12 158
2014 37 10 43 65 12 167
2013 11 6 15 32 4 68
2012 2 7 18 21 3 51
2011 6 1 8 10 2 27
2010 3 = 6 12 = 21
2009 5 1 4 6 2 18
2008 = 1 4 4 1 10
2007 1 2 1 5 1 10
2006 = = 2 4 = 6
2005 - 3 = 1 = 1
2004 - 3 = 4 = 4
2003 - - - - - -
2002 - - - - - -
2001 - 3 c 2 = 2
2000 - 3 1 1 = 2
1999 - - = 1 1 2
1998 - - = 1 S 1
1997 - - - - - -
1996 - - - - - -
1995 - - - 3 = 3
1994 - - 1 1 - 2
1993 - - 1 - - 1
1992 - - - - - -
1991 - - - - - -
1990 - - 3 1 - 4
TOTAL 101 40 160 218 39 558

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

(%)
28,3%
30%
12,2%
9,1%
5%
3,7%
3,2%
1,7%
1,7%
1%
0,1%
0,7

0,3%
0,3%
0,3%
0,1%

0,5%
0,3%
0,1%

0,7%
100%
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CUADRO #32

PORCENTAJE DE PROYECTOS SELECCIONADOS QUE COORDINAN
ACCIONES CON UNA ORGANIZACION/INSTITUCION

REGION

COORDINA

CON ORG/INST.

36,6%

NO COORDINA
CON ORG/INST.

63,4%

"

40%

60%

@

40%

60%

SANTA FE 39,6% 60,4%
SANTO TOME 44,4% 55,6%
Q 56,6%  43,4%
ROSARIO 43,9% 56,1%
PEREZ 50% 50%

V. G. GALVEZ

30,8%

69,2%

"

69,2%

30,8%

TOTAL

43,9%

54,1%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

En lo que respecta a la coordinacién
con otros actores los porcentajes no
mantuvieron grandes diferencias,
siendo el 56,1 % de los grupos quie-
nes no coordinarony el 43,9 % los que
si lo hicieron. De los proyectos que se
pusieron en contacto con organiza-
ciones o actores ajenos al grupo para
colaborar en la realizacion de activi-
dades, muchos pertenecen a ciudades
que se enmarcan en el Plan ABRE. A
diferencia de la edicion anterior, don-
de la mayor cantidad de grupos opt6
por trabajar por si mismos, la coordi-
nacion ha aumentado. Sin embargo,
si se tiene en cuenta que la coordina-
cion alcanzo un porcentaje de mas del
80% en la edicion 1, manteniéndose
alta hasta su caida en la edicién 5,
aun los niveles de coordinacion con
organizaciones siguen sosteniéndose
bajos.

03. INGENIA EN CRECIMIENTO

PERFIL DE LOS
PARTICIPANTES

Como se puede observar en el cuadro, esta Ulti-
ma edicién del programa fue la mas numerosa
alcanzando a 3331 jovenes de toda la provincia.
Son las regiones 3y 4 las que concentran ma-
yor cantidad de jévenes participantes en estas
iniciativas juveniles, manteniendo relacién con
la cantidad de proyectos que se llevan a cabo
en cada region. De los jovenes participantes, el
53,2% son mujeres y el 46,4% son varones, sos-
teniéndose esta relacion igual que en la edicion
anterior. El porcentaje restante -0,4%- se refiere
a participantes que respondieron con la catego-
ria "otros” en el formulario.

La cantidad de miembros por grupo se mantuvo
con respecto a la edicién anterior, siendo de 6 el
promedio de integrantes por grupo. La propor-
cion de varones y mujeres en cada grupo, fue de
2,8% para ellos y de 3,2% para ellas.

En esta edicidn, en cuanto a las medias de edades
correspondientes a los cinco primeros miembros
del grupo, se produce un aumento en el caso del
Responsable con un promedio de edad de 23,14:
siguiendo, el Co- Responsable con 22,34, y los
miembros 1, 3 y 2 con 20,16, 1990 vy 19,72,
respectivamente. En este caso también se pre-
sentan los mas altos promedios de edad para los
casos de Responsables y Co- Responsable. Como
se detallé anteriormente, esto puede tener una
gran vinculacion con el requisito de colocar en
es0s puestos, a los y las jovenes que superen la
mayoria de edad.
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CUADRO #33
CANTIDAD Y PROMEDIO DE EDAD DE PARTICIPANTES

CANTIDAD

3331

PROMEDIO POR GRUPO

6

PROMEDIO POR GRUPO

2,8

CANTIDAD

1772/53,2%

PROMEDIO POR GRUPO

3,2

K

. CANTIDAD

(l) 1547/46,4%
'

CANTIDAD

e 12/0,4%

PROMEDIO POR GRUPO

0,02

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES
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ANALISIS
COMPARADO
DE LAS SEIS
EDICIONES

Una vez expuestas y analizadas cada
una de las ediciones que sucedieron
en Ingenia, resta aqui tomar algunas
de las dimensiones mas relevantes
para validar aquello que fue explici-
tado al inicio de este capitulo: que
Ingenia se encuentra en constante
crecimiento.
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GRAFICO #14

PRESUPUESTO TOTAL

DEL PROGRAMA POR EDICIONES
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FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

03. INGENIA EN CRECIMIENTO

Una de las primeras dimensiones que Nnos permite
evidenciar esto es “Recursos del Programa”. Dentro
de dicha dimension, si se compara el “presupuesto
total por ediciones” se visualiza en el Grafico N° 14
el crecimiento presupuestario. Del 50% entre la
primera y segunda edicién, pasando de $200.000 a
$300.000. Entre 2011 y 2012, el aumento fue del
33% pasando de $300.000 a $400.000 entre la edi-
cion 2 y 3. Entre 2012 y 2013 el crecimiento fue del
400%, de $400.000 a $2.000.000 entre la edicion 3
y 4. De 2013 a 2014 el crecimiento presupuestario
fue del 100% pasando de $2.000.000 a $4.000.000
de la edicion 4ta a la 5ta respectivamente y,
finalmente, de 2014 a 2015, de la edicion 5 a la
edicion 6, el crecimiento fue del 152,3% pasando de
$4.000.000 a $10.090.805.
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GRAFICO #15

PRESUPUESTO
POR EDICIONES DESAGREGADO
EN FINANCIAMIENTO A PROYECTOS
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FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

03. INGENIA EN CRECIMIENTO

El presupuesto total de la edicion se desagrega a su
vez entre el monto total de financiamiento de los
proyectos y el gasto en recursos humanos dedica-
dos a él, o lo que también llamamos “personal a
cargo del programa”. Asi, como puede verse en el
Grafico Ne 15, en las primeras tres ediciones del
programa no se contaba con personal con dedica-
cion exclusiva a cargo del programa, destinandose
el total del presupuesto a la financiacion de los pro-
yectos. A partir de la cuarta edicién, con la incorpo-
racion de los Coordinadores Territoriales, el 10% del
prepuesto total de la edicion, es decir $200.000, fue
destinado a los recursos humanos que se dedica-
ron a asistir a las grupalidades seleccionadas. €n la
quinta edicidn, ese gasto se incremento ligeramente
dado que se incorporaron dos personas mas al equi-
po. Sin embargo, al incrementarse el presupuesto
total, el porcentaje que representaron dichos recur-
sos humanos en el presupuesto total de la edicion
fue sélo del 6,2%, es decir $251.146. Finalmente,
en el caso de la sexta edicion, se destind un 9% del
presupuesto a personal.
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GRAFICO #16
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03. INGENIA EN CRECIMIENTO

La segunda dimension de suma relevancia es el
“Alcance del Programa” que se compone de los
siguientes indicadores: cantidad de proyectos
presentados, cantidad de proyectos financiados,
cantidad de jovenes participantes. De este modo, de
la comparacién entre proyectos presentados y pro-
yectos seleccionados, que aparece en el Grafico N°
16, resulta que los proyectos presentados aumenta-
ron ano a ano -a excepcion de la una notable caida
en la sequnda edicion. En cinco afios la cantidad de
proyectos presentados paso de 215 a 828, un creci-
miento del 285%.

En lo que refiere a los proyectos seleccionados, tam-
bién se observa un incremento, pasando de una tasa
de aprobacion del 20% en la primera edicion al 67%
en la Ultima. La cantidad de proyectos seleccionados
aumento el 1228% de la primera a la sexta edicion,
siendo que la cantidad inicial fue de 42 proyectos y
termind trepando a los 558 proyectos en la Ultima
edicion.
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GRAFICO #17 ) B ) } )
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29) Recordar el faltante de
informacion en la edicion 4

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES
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03. INGENIA EN CRECIMIENTO

Finalmente, en lo que respecta a la dimension
“representacion territorial”, se considerara para
cada edicién la cantidad de proyectos presentados
por region, la cantidad de proyectos financiados por
region y la cantidad de localidades participantes de
cada region.

De acuerdo con la primera variable, segun puede
observarse en el Grafico N° 18, sélo se cuenta con
la informacion de la sequnda, tercera, quinta y sexta
edicion. Para la edicion 2, la mayor cantidad de
proyectos presentados provinieron de la Regién 1,
sequida por Region 3y 4, luego Region 2 y finalmen-
te Region 5%°. Para la tercera edicion, la Region 4
poseia la mayor cantidad de proyectos presentados,
sucedida por la Regién 3, la Region 1, la Region 2

y la Regidn 5. En el caso de la quinta edicién, los
primeros tres puestos se repiten, siendo la Region 4
la primera, sequida por la Region 3, Region 1, luego
-aqui se invierte el orden- Regién 5 y finalmente
Regidn 2 v, finalmente, este orden se sostiene para
la sexta edicion.

Puede notarse que es la Region 4 la que mas crecio
en cantidad de proyectos presentados-considerando
solo la informacién disponible- entre la sequnda 'y
sexta edicion, con un porcentaje de 808%. Sigue
Regidn 5 con un crecimiento del 566%, y luego la
Regidn 3 con un crecimiento del 516%. Por Ultimo,
las Regiones 2 y 1 crecieron un 280% y 239% res-
pectivamente.

30) Cabe recordar en dicha edicién la
cantidad total de proyectos presentados
disminuyd considerablemente en relacion
a la primera edicion.
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03. INGENIA EN CRECIMIENTO

En la seqgunda variable, cantidad de proyectos finan-
ciados por region para cada una de las ediciones,

se visualiza en el Grafico N° 19 como crece expo-
nencialmente edicién tras edicion en la Regidn 4
-coincidiendo con el mayor crecimiento en cuanto a
proyectos presentados- siendo, de la tercera edicion
en adelante, la region que posee mas cantidad de
proyectos seleccionados en Ingenia.

€n la Region 3, se figuran algunas variaciones, es-
tando sobrerepresentada en la primer edicién, mer-
mando paulatinamente en la sequnda y la tercera,
hasta colocarse en el sequndo lugar de las regiones
mas representadas territorialmente.

Las regiones 2 y 5 presentan bajos niveles de se-
leccion de proyectos en las tres primeras ediciones,
quizas explicable por un menor volumen de difusion
y conocimiento del programa entre los jovenes de
dichas regiones. No obstante, se genera en las tres
Ultimas ediciones cierto reposicionamiento, en linea
con una mayor cantidad de proyectos presentados.

La Regidn 1, finalmente, también tuvo niveles de
seleccién variables en las diferentes ediciones del
programa, siendo considerablemente bajos en la
primera y tercera edicion, y repuntando hacia el
tercer lugar de mayor representacion territorial de
Ingenia en la cuarta, quinta edicién y, mayormente,
en la sexta edicion.
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03. INGENIA EN CRECIMIENTO

Por ultimo, en el Grafico N° 20 se observa la variable refe-
rida a la cantidad de localidades por region que acaba por
figurar el cuadro completo de la representacion territorial
del Programa. Nuevamente aqui la Region 4 posee la mayor
cantidad de localidades en la que se distribuyen los proyec-
tos seleccionados en todas las ediciones del programa, salvo
en el caso de la primera. Si bien la cantidad de localidades
alcanzadas por el programa se corresponde con la gran can-
tidad de proyectos presentados, hay que destacar que éstos
se encuentran centralizados mayoritariamente en la ciudad
de Rosario, siendo escasos los proyectos financiados en las
otras localidades cuando se los somete a comparacion.

La Regidn 2, por su parte, presenta el caso inverso en tanto
poseia menor cantidad de proyectos seleccionados pero
éstos se encuentran dispersos en las diferentes localidades
de la Region, repitiéndose sélo en algunos pocos casos. La
situacion en la Region 5 es similar ya que si bien aumenta
significativamente la cantidad de proyectos financiados en
la cuarta edicidn, se corresponde con un similar aumento de
las localidades representadas. En ambos casos esto podria
hablar de una amplia representacion territorial del progra-
ma, al tiempo que -dada la amplia extension de las regiones,
especificamente en el caso de la Region 2- genera dificulta-
des a la hora de la asociacion de grupos, la participacion en
actividades conjuntas y en la movilidad para la realizacion de
encuentros intermedios y finales.

El caso de la Region 3 presenta los mayores niveles de
concentracion de los proyectos en algunas pocas localidades,
aun cuando se amplia la cantidad de proyectos financiados
en las ultimas tres ediciones, las localidades representadas
no aumentan en la misma medida. Es de destacar que la
mayor difusion del programa en la ciudad de Santa Fe y
localidades aledafas implica un mayor impulso para que mas
grupos de jovenes conozcan la convocatoria y se animen a
presentarse.

Finalmente, Region 1 se encuentran en un nivel intermedio
en cuanto a representacion territorial de localidades parti-

cipantes en Ingenia, dado que estas varian a lo largo de las

ediciones para la quinta y sexta edicion. Los guarismos son

semejantes a la cantidad de proyectos seleccionados en las
diferentes ediciones- a excepcion de la cuarta edicion por la
pérdida de informacién ya sefialada.
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Para finalizar este apartado hay algunas generaliza-
ciones que pueden realizarse que podrian aproximar-
nos hacia el tipo de proyectos juveniles que realizan
los jovenes en Ingenia y a la forma en que participan
es0S grupos. En lo que respecta a proyectos juveni-
les, de acuerdo a la informacion existente, a lo largo
de las seis ediciones se presentan variaciones en las
tematicas de esas iniciativas. Si bien Cultura esta pre-
sente en el primer lugar en casi todas las ediciones
—a excepcion de la edicion 6- otras tematicas como
Deporte y Recreacion e Integracion Social también
son convocantes en los jévenes. Aquel gran interés
de Cultura en los jovenes participantes de Ingenia, se
corresponde -solo teniendo en cuenta las ediciones
4,5y 6- con el objetivo general mas elegido por
los jovenes: “Propiciar acceso, creacion y distribucion
de bienes culturales y recreativos”. Por otra parte, la
intencion de "Modificar conductas, valores, habitos"
también se repite con altos porcentajes. En el caso
de las actividades, se presentan menos variaciones.
Los jovenes deciden darle forma a sus proyectos a
través de la organizacion de actividades y la realiza-
cién de cursos vy talleres, ambos de las mas diversas
modalidades y tematicas.

En lo que respecta a la forma de participacion de los
jovenes en el programa, los grupos a lo largo de las
ediciones establecen relaciones con distintas orga-
nizaciones e instituciones, como ya se dejo especifi-
cado en cada una de las ediciones. Algunos de ellos
realizan sus proyectos al interior de distintas orga-
nizaciones e instituciones y otros se limitan a coor-
dinar actividades. Promediando los porcentajes para
todas las ediciones, se identifica que la mitad de los
proyectos que han participado en todas las ediciones
de Ingenia, pertenecian a una organizacion o institu-
cién. Si bien este porcentaje es amplio, la coordina-
cién con organizaciones tiene niveles aun mas altos
superando el 50% en casi todas las ediciones- a ex-
cepcion de la sexta.
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04. AUTOEVALUACIONES

AUTO

EVALUACIONES

A continuacion, presentamos un breve analisis de
la informacion aportada por las autoevaluaciones
de las ediciones 1, 2 y 3. Tal como mencionabamos
al principio, las instancias de evaluacion suponen
aprendizaje y transformacion. Es asi que la

lectura y reflexion sobre las autoevaluaciones

ha sido desarrollada con la intencién de mejorar

la implementacion del programa, evaluando

la direccionalidad del mismo en funcion de las
percepciones de los propios jovenes. Tal y como se
explicitd en el apartado metodoldgico, la muestra
ha sido de caracter aleatorio. El promedio de casos
tomados alcanza el 57,3%, siendo variable entre cada
una de las ediciones?..

31) Dicha variabilidad responde
a la disponibilidad de los
formularios de autoevaluacién.
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CUADRO #34

PROYECTOS
SELECCIONADOS

42

ANALIZADOS | PORCENTAJE
AUTOEVALUACION SELECCIONADOS

25 60%
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FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

04. AUTOEVALUACIONES

AUTOEVALUACION
SOBRE EL PROPIO
PROYECTO Y GRUPO

VALORACIONES SOBRE
CUMPLIMIENTO DE
OBJETIVOS

La autoevaluacién propone a los grupos participan-
tes en Ingenia reflexionar acerca del alcance de los
objetivos propuestos, otorgandose un puntaje nume-
rico —escala valorativa de 1 a 5 siendo, 5 el mayor-
para cada objetivo segun el cumplimiento del mismo.
De acuerdo a esas valoraciones para cada objetivo
especifico se obtuvo un promedio general por grupo
que se tomo como nivel de cumplimiento del objetivo
general.

En las tres ediciones, la mayoria de los grupos sefalo
que sus objetivos se habian alcanzado completamen-

CUADRO #35

te; siendo la edicion 2 la mas critica presentando va-
lores mas bajos. El 66,6% para Ingenia 1, el 63,9%
para Ingenia 2 y el 70,4% para Ingenia 3 indican una
valoracion alta de satisfaccion. En menor medida se
expresa el alcance de los objetivos superando las
expectativas. El 16,7% para Ingenia 1; 22,2% para
Ingenia 2;y 14,8% para Ingenia 3.

Solo en la edicién 3, el 3,7% indico que no alcanzo en
nada el objetivo, mientras que en las anteriores no se
visualizan valores tan negativos.

VALORACION DE LOS GRUPOS SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS EN PORCENTAJES

NO SE | SE ALCANZO

ALCANZO EN ALGUNOS
EN NADA EL ASPECTOS EL
OBJETIVO OBJETIVO

0% 0%

0% 5,6%

»ele
°*s

inGenia®> 3.7/% 0%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

APENAS SE EL OBJETIVO SUPERO LAS
ALCANZO SE ALCANZO EXPECTATIVAS
EL OBJETIVO COMPLETO INICIALES

16,7% 66,6% 16,7%

8,3% 63,9% 22,2%

11,1% 70,4% 14,8%




UN RECORRIDO POR INGENIA

VALORACIONES SOBRE
CUMPLIMIENTO DE
LAS ACTIVIDADES

De la mano de las valoraciones sobre los objetivos alcanzados, se presentan en el
formulario de evaluacion las valoraciones en relacién a las actividades desarro-
lladas por los grupos para concretar su proyecto.

Las mismas acompanan las valoraciones sobre el alcance de los objetivos, pero
se presentan mayores valoraciones positivas, en el penultimo y Ultimo nivel, para
los tres casos.

Esta diferencia entre actividades y objetivos concretados puede deberse a que, si
bien el grupo ha cumplimentado su calendario de actividades, las percepciones
sobre como se cumplié o lo que se logroé no alcanza a cumplimentar las expecta-
tivas iniciales. Las explicaciones podrian encontrarse, por un lado, en las dificul-
tades que se mencionan posteriormente; por el otro, en las exigencias del propio
grupo al momento de evaluar su desempeno.

04. AUTOEVALUACIONES

APRENDIZAJES
DEL GRUPO

El formulario de autoevaluacion que cada uno de los grupos
asume la responsabilidad de completar en tiempo y forma,
propone reflexionar acerca de los principales aprendizajes
que ha dejado el programa tanto al grupo como a sus inte-
grantes. Si bien las respuesta han sido muy variadas, gene-
rales y amplias, la lectura y sistematizacion de las mismas
ha permitido detectar que los principales aprendizajes son
aquellos vinculados a la organizacion como grupo. El analisis
de las tres ediciones muestra un porcentaje por encima del
40% para esta opcidn, que en varios casos no excluye apren-
dizajes vinculados a cuestiones relativas al tema o proyecto
trabajado, ni a la posibilidad de aprender valores vinculados
a la solidaridad y la participacién. Por el contrario, la mayoria
de los grupos ha destacado mas de un aprendizaje.

CUADRO #36 CUADRO #37
VALORACION DE LOS GRUPOS SEGUN EL CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES EN PORCENTAJES APRENDIZAJES ALCANZADOS A PARTIR DEL PROGRAMA INGENIA DE LOS GRUPOS SELECCIONADOS, EN PORCENTAJE
DESARROLLO  DESARROLLG DESARROLLARON  DESARROLLARON  SUPERARON o
=W,
NINGUNA SOLO ALGUNA ALGUNAS COMPLETAMENTE LAS iIi\G n 1a 44,7% 2 1 ,3% 34%
ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDADES EXPECTATIVAS
\1:".;“ o
LIy 3 OO 40 80 440 440 X P
(0] (0] 0] o (o] PR )
inGenia % % % % % inGaniz® 43,3% 18,9% 37,8%
G nGoniat 45,1% 21,6% 33,3%
LI oo . ) o A 6
inGenia®” 0% 0% 16,7% 52,8% 30,5% InGenia 0 ) :

‘ ORGANIZACION TEMA O SOLIDARIDAD,
GRUPAL PROYECTO COMPROMISO CON

iﬁééﬂi&‘B O% 3,7% 14,8% 55,6% 25,9% EN SI MISMO LA COMUNIDAD

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

.
2

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES
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En relacién a la organizacion grupal, en las tres
ediciones los grupos manifiestan cuestiones muy
similares. El aprender a estar con otros se expresa
como un aprendizaje sobre las implicancias del tra-
bajo colectivo al interior del grupo, pero también
con organizaciones o referentes adultos con los que
han trabajado. La divisién de tareas, la asuncién de
compromisos y responsabilidades, el aprender a es-
cuchar, el lograr acuerdos, el “valorar la palabra” son
ideas que se repiten en las autoevaluaciones. Se re-
saltan también frases que aluden al aprendizaje que
deja completar un formulario o embarcarse como
grupo en un proyecto colectivo.

«Completar un formulario
y reunir los requisitos del
programa»

(Grupo Edicion 1)

«Animarnos a armary
presentar un proyecto a nivel
provincial: los pasos a sequir,
la necesidad de cumplir con
lo programado, etc.»

(Grupo Edicion 3)

«Aprendimos a gestionar
y concretar un proyecto a
partir del dinero asignado»

(Grupo Edicion 3)

En menor medida, los grupos de las tres ediciones
se referian al aprendizaje de valores ligados a la so-
lidaridad, al compromiso y la participacion. Lo expre-
saban senalando "El esfuerzo que es preciso tomar
a cargo”; la capacidad para “identificar necesidades
existentes en la comunidad y ser participes de los
cambios”; la posibilidad de “tender redes sociales

que visibilizan el trabajo comunitario mutuo”; “Ma-
terializar ideas implica confrontar teoria y practica,
planificacion y realidad, para la cual fue necesario
transitar y aprehender: la trama de actores relevan-
tes en la regidn, su conocimiento y percepcion acerca
de la problematica”; “Conocer el lugar que ocupamos
como jovenes y demostrar que podemos hacer mu-
cho"; “Aportar facil y sanamente a la comunidad” y
“aprender a respetar”.

Vale destacar que en la edicién 3, a diferencia de las
anteriores, varios grupos suman a la “creatividad”
como un valor que ha promovido en ellos el progra-
ma.

Por ultimo, en relacién a lo aprendido respecto al
tema o al proyecto en si mismo, tampoco se encuen-
tran variaciones entre las ediciones. Los aprendizajes
en relacion a tematicas ambientales y la organiza-
cién que requiere un evento artistico son los puntos
mas mencionados.

04. AUTOEVALUACIONES

DIFICULTADES

O PROBLEMAS
DURANTELA
IMPLEMENTACION
DEL PROYECTO

Otra de las cuestiones sobre las que el formulario
de autoevaluaciones recaba informacién son las difi-
cultades o problemas surgidos durante la implemen-
tacion del proyecto. Pues se entiende que la supe-
racion de obstaculos otorga a los y las jévenes del
grupo experiencia y herramientas que les permitiran
emprender nuevos proyectos colectivos agudizando
su planificacion y previsién. Asimismo, las mismas
permitieron advertir en el equipo responsable del In-
genia, la necesidad de incorporar reformas al modo
en que se llevaba adelante la implementacion del
programa. El cambio esencial que ya fue menciona-
do, fue la introduccion de la figura del Coordinador

CUADRO #38

141

Territorial como referente que acompanay orienta al
grupo al momento de superar dificultades. S6lo muy
pocos grupos manifestaron no haber tenido ninguna
dificultad: el 5,4% para la edicion 1, el 4,7% para la 2
y solo el 2,2% para la 3. Los mayores problemas que
atraviesan los grupos se observan en relacion a las
dificultades que surgen por no contemplar recursos
o factores necesariamente imprescindibles para lle-
var adelante el proyecto. Como se observa en el Cua-
dro N° 38, los valores para este tipo de problemas
rondan por encima del 40% en las tres ediciones, y
se presenta como la mayor dificultad para los tres
Casos.

DIFICULTADES O PROBLEMAS DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO, EN PORCENTAJE

COORDINACION COORDINACION IMPREVISTOS Y NINGUNA
ENTRE LOS CON OTRAS FACTORES NO

MIEMBROS INSTITUCIONES CONTEMPLADOS |

DEL GRUPO Y ORGANIZACIONES EN LA PLANIFICACION

»ele
°*s

o

inGenia 27% 13,5% 54,1% 5,4%

oo
° *.
* El
\‘._.#.

inGenia® 28,1% 15,6% 51,6% 4,7%
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A

inGanig® 26,7% 24,4% 46,7% 2,2%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES
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En relacion a este grupo de problemas, los mas men-
cionados son aquellos ligados a una inadecuada pla-
nificacion: la adecuacion de los tiempos del propio
proyecto al cronograma de Ingenia®? y la insuficien-
cia de los recursos presupuestados.

«Con el monto presupuestado

no nos alcanzé para comprar la
totalidad de aparatos, por lo que
tuvimos que complementarlo con
otros financiamientos»

(Grupo Edicion 3)

«El proyecto nos costé mas
caro de lo que habiamos
presupuestado»

(Grupo Ingenia 2)

«El no poder cumplir con

las fechas del calendario de
actividades que se acordo en el
formulario»

(Grupo Ingenia 1)

32) En la Regidn 5, donde los grupos
participantes son en su mayoria
conformados por estudiantes, la adecuacion
entre el calendario propuesto por el
programa, el cronograma de actividades
del propio proyecto y el calendario escolar,
ha traido importantes complicaciones a los
grupos. Como se menciona en el andlisis de
las ediciones, esto ha llevado a modificar el
calendario del programa, previendo feriados,
vacaciones y recesos.

Otra dificultad recurrente es la que surge al haber
previsto un recurso para el proyecto que no se en-
cuentra en la localidad o en la regidn y que imposibi-
lita continuar el proyecto:

«Para consequir docentes»
(Grupo Edicion 1)

«La imposibilidad de la
adquisicion de las maquinas
de coser, fue un error de la
formulacion del proyecto, al no
haberlas presupuestado »

(Grupo Edicion 3)

«Falta de espacio fisico
donde quardar los
elementos de trabajo»

(Grupo Edicion 2)
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Las condiciones climaticas son otras de las proble-
maticas que aquejaron a los grupos. Ya sea porque
la actividad estaba prevista al aire libre o porque se
contaba con personas de otras localidades que ante
las inclemencias climaticas no podian viajar33.

«El clima, ya que hubo semanas de
lluvia y humedad que demoraron la
realizacion de los murales»

(Grupo Edicion 1)

«Todas las veces que organizamos
los talleres llovid o estuvo frioy
nublado y no lo podiamos cambiar
porque los talleristas venian de
otras localidadesy

(Grupo Edicion 2)

«Suspension de actividades por
dias de lluvia debido a caminos
de calzada natural»

(Grupo Edicion 3)

En algunos casos se tratan de cuestiones posibles
de prever, pero en otros aparecen como situaciones
impensadas, como las que les sucedié a uno de los
grupos que participaron del Ingenia 2 y que sufrieron
el robo de los materiales adquiridos; o a uno de los
grupos de Ingenia 1 que debié suspender su progra-
ma de radio, ya que provocaba interferencia con una
radio de una localidad vecina.

Como segundo eje de problemas a los que los grupos
senalan enfrentarse, aparecen aquellos ligados a la

33) Esto se manifiesta principalmente entre
los y las jovenes que habitan la Region 1
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coordinacion entre los participantes para trabajar en
el proyecto. El cuadro N°38 muestra que no hay va-
riaciones entre las ediciones, y que este tipo de pro-
blemas afectd al 27% de los grupos de la edicion 1;
al 28,1% de la edicion 2 y al 26,7% de la edicion 3.
Las dificultades para coordinar horarios personales
-en relacion trabajo, escuela, familia- y grupales; las
diferentes prioridades y los variados intereses de los
integrantes; las distintas aptitudes para asumir com-
promisos y responsabilidades; y en algunos casos “la
falta de experiencia fueron los obstaculos sefalados.

«Coordinar horarios del
grupo para no perjudicar
siempre a los mismosy
(Grupo Edicion 1)

«Nos cuesta volver a
juntarnos para sequir»

(Grupo Edicion 1)

«Lograr un compromiso
grupal no fue facil, cada

uno tiene deseos y
responsabilidades diferentes.
Asi fue que dos actores,
integrantes del proyecto
decidieron bajarse del elenco»

(Grupo Edicion 3)
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En menor medida, las autoevaluaciones de los gru- MANEJO DEL

pos que participaron de Ingenia sefalan problemas

para relacionarse con organizaciones, instituciones PRESUPU ESTO

y/o la comunidad en general. Como se indica en el
cuadro Ne 38 los valores son los mas bajos en las tres
ediciones. A modo de ejemplo, se citan algunas lineas
que aparecen en los formularios de autoevaluacion.

lab i5n de | El formulario de autoevaluacion también invita a los grupos a reflexionar sobre el pre-

«Escasa colaboracion de la supuesto planificado para el cumplimiento del proyecto y lo efectivamente gastado. En

comunidad» términos generales, y para las tres ediciones, se observa que la mayoria de los grupos

(Grupo Edicién 2) ha gastado en.su proyecto un'rlnonto igual a lo previsto, tal como que fuera estipulado
en el formulario de presentacion.

«La institucidn carcelaria Enla prim‘era edﬁcion del programa Ingenia, el 8,3% de los grupos ha gastado menos

. . | hech de lo previsto, mientras que un 12,5% ha superado el monto estipulado. En la sequnda,
t|ene, Sus ”tm(?s y ethecho el 17,1% ha gastado menos de lo previsto y un 11,5% gastd mas de lo presupuestado
de solo DOder Irun par de en el formulario de presentacién. Para Ingenia 3, el 23,1% de los grupos analizados ha
horas por semana a trabajar gastado mas de lo previsto, superando ampliamente a las ediciones anteriores.
junto con las internas de la
Unidad Penitenciaria implico CUADRO 435
que muchas veces no eran MANEJO DEL PRESUPUESTO, EN PORCENTAJE

las mismas mujeres las que

participaban, lo cual nos Az Az A2z
complicaba mucho seguir 1250 ——F  115% ——TtF 23,100 —F o=

procesos y alguna continuidad
entre tallery taller»

(Grupo Edicion 3)
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AUTOEVALUACION
EN RELACION CON
LA COMUNIDAD

PRINCIPALES
APORTES A LA
COMUNIDAD

La autoevaluacion también propone a los grupos re-
flexionar acerca de los aportes que han hecho a su
comunidad. Aunqgue las respuestas abiertas han sido
muy amplias y generales es posible agruparlas en las
siguientes categorias de respuestas: “Fomento de
valores para la convivencia democratica”, “Aportes
materiales y simbolicos propios del proyecto o tema-
tica trabajada”, y “Construccién de sinergias: redes
con otras organizaciones comunitarias y vinculos in-
tergeneracionales”.

En cuanto al fomento de valores para la convivencia
democratica, observamos que en la primera edicion
estuvo mas presente entre los grupos este aporte,
con el 44.7%. No obstante, los valores para las otras
ediciones no son bajos.

Entre los valores que los grupos mencionan se en-
cuentra la “solidaridad”, la “integracion”, el “espiritu
de comunidad”, la “participacion, el "buen uso de los
espacios publicos” y la “recuperacion de la memo-

CUADRO #40 PRINCIPALES APORTES DE LOS GRUPOS A LA COMUNIDAD, EN PORCENTAJE

Y.
inGenia 44,7%
inGenia™ 36,6%
inGenia® 35,6%

. APORTES MATERIALES Y
SIMBOLICOS PROPIOS DEL
PROYECTO O TEMATICA

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

36,2% 19,1%
45,1% 18,3%
44,4% 20%

CONSTRUCCIONES DE SINERGIA:
REDES CON OTRAS ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS Y VINCULOS
INTERGENERACIONALES
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ria colectiva”. Si bien se observan diferencias en los
guarismos para la edicion de Ingenia 1y 2, la forma
en que se expresan los y las jovenes participantes es
similar a referirse a este punto, aludiendo a los mis-
mos valores.

Si observamos los aportes materiales y simbdlicos
propios del proyecto o temdtica trabajada, veremos
que para el caso de Ingenia 1y 2 se ubica en primer
lugar. Entre los mismos se consideran los objetivos,
metas, resultados, productos que se explicitaban en
el proyecto y que se perciben como el principal apor-
te a la comunidad. Los mismos van desde cuestiones
claramente materiales como lo es material didacti-
co para una biblioteca hasta aportes mas simbdlicos
como lograr la normalizacion del trafico en una loca-
lidad mediante una campana. A continuacion se ex-
ponen algunos ejemplos para mostrar la diversidad:

«Brindamos informacion sobre
el tratamiento de residuos
domiciliarios a través de folletos,
obsequiar cronograma de
recolecciony»

(Grupo Edicion 1)

«Se concientizd a padres de
deportistas sobre la importancia de
una correcta preparacion fisicay los
riegos del mal uso del gimnasio»

(Grupo Edicion 1)

«Difusion de los autores de la region
y sus trabajos, tanto de los que
participan del fanzine, como de otros
que se consideraron pertinentes. Fue
el caso de dibujantes y escritores
que se acercaron a la convocatoria.
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Como también, a través de una
entrevista a una banda, con

la que pensamos generar un
espacio para los grupos y/o otras
actividades alternativas al dibujo»

(Grupo Edicion 2)

«Se Proporcioné un espacio de
entretenimiento accesible»

(Grupo Edicion 3)

«Acercar a los adultos a las
nuevas tecnologiasy a la
escuela»

(Grupo Edicion 3)

Los aportes en materia de sinergias y articulaciones
con otros actores presentan los valores mas bajos,
que promedian el 19% para los tres casos. Nueva-
mente, No se observan grandes diferencias en las ex-
presiones de los grupos de las diferentes ediciones.

«Lograr el interés por el tema
(de la basura) de todos los
actores relevantes y reflotar la
voluntad de trabajar por una
solucion conjunta»

(Grupo Edicion 1)

«Demostrar la importancia
y posibilidad de trabajar con
otras instituciones»

(Grupo Edicion 2)
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EVALUACION DEL
PROYECTO POR
PARTE DE LOS
DESTINATARIOS

A la evaluacion que hacen los grupos sobre los apor-
tes que han hecho a la comunidad con su proyecto,
se les suma la evaluacién que han hecho los desti-
natarios sobre los mismos. A pesar de que en el for-
mulario de autoevaluacién no se explicita el modo en
que deberia hacerse dicha evaluacion, se ha podido
observar que en la mayoria de los casos la evalua-
cién del proyecto por parte de los destinatarios se
ha realizado a partir de la percepcion de los propios
jovenes, que observan:

Nivel de la convocatoria a eventos que tiene el
grupo.

Las percepciones sobre cémo se sienten o pien-
san los destinatarios recabadas en el desarrollo
de las actividades.

Las opiniones de los destinatarios, por medio de
SUS propios comentarios.

En muy pocos casos se han implementado herra-
mientas de evaluacién en las que los destinatarios
hayan estado efectivamente involucrado, como en-
cuestas, monitoreo de recolecciéon de datos -en arti-
culacion con la comuna- vy entrevistas.

En las tres ediciones las evaluaciones positivas sobre
la percepcion de los destinatarios son muy altas, los
porcentajes negativos o de no respuesta son bajos.
Solo para algunos pocos de los grupos de Ingenia 2,
existieron valoraciones negativas explicitas, ligadas
al no cumplimiento de las metas del proyecto y a las
dificultades respecto a los dias y horarios que propu-
sieron para el desarrollo de sus actividades.

inG
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MECANISMOS
UTILIZADOS PARA
LA DIFUSION DEL
PROYECTO

Una de las preguntas que posibilita comprender de
qué modo se relacionan los y las jovenes con la co-
munidad es la que senala los mecanismos de difu-
sion del proyecto. A partir de la lectura de las au-
toevaluaciones pudo visualizarse la predominancia
de cuatro modos.

Como puede visualizarse en el siguiente cuadro, las
variaciones por edicién no son notorias, como tam-
poco existe un mecanismo de comunicacion clara-
mente predominante. Se podria sefalar una leve
superioridad de los mecanismos definidos como
“Medios de comunicacion locales” y “Comunicacion
interpersonal directa".

Entre los “Medios de comunicacion locales” que los
y las jovenes mencionan, refieren a que han parti-
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cipado en programas de radios locales y regionales
comentando sus proyectos; han escrito o han sido
entrevistados por diarios locales y regionales; y en
algunos programas del canal de cable local.

En relacién a la “Comunicacion interpersonal direc-
ta", se observan multiplicidad de formas de comuni-
cacién. Sefalan reuniones con motivo de comentar
las actividades que se realizan, visitas a las escue-
las, envio de cartas, invitaciones personales casa por
casa, realizacion de talleres informativos.

Respecto al uso de “Internet y telefonia movil" se
destaca la preferencia por la red social Facebook y
la creacion de paginas del grupo o proyecto dentro
de esa red social. Asimismo, algunos pocos grupos
mencionan el uso de una pagina web propia. En me-
nor medida, se menciona el envio de correos electré-
nicos. La telefonia mdvil se reduce a las “cadenas de
mensajitos” entre amigos y conocidos.

En relacion a la "Difusion en la via publica”, se sefa-
la la distribucion de folleteria de manera masiva®,
pintada en muros, pasacalles, uso de la propaladora
local, entre otros.

CUADRO #42 MECANISMOS UTILIZADOS PARA LA DIFUSION DEL PROYECTO, EN PORCENTAJE

INTERNET Y MEDIOS DE COMUNICACION DIFUSION EN
TELEFONIA COMUNICACION DIRECTA ViA PUBLICA
MOVIL LOCALES INTERPERSONAL

inGenia 20,8% 29,2% 27.,8% 22,2%

"
¥,

inGenia® 148%  30,9%  33,3% 21%

e
.'
SN

g
N2l .

inGenia® 24,6% 29,5% 31,1% 14,8%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

34) Se diferencia de la distribucién de invitaciones o folletos a poblacién seleccionada, se alude a una distribuciéon generalizada.
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COORDINACION
CON OTRAS
ORGANIZACIONES

Si bien Ingenia se propone promover la participacién juvenil apoyando a No obstante, en la autoevaluacion se prioriza obte-

grupos juveniles, mas alld de que tengan o no personeria juridica, mu- ner informacion acerca de como estos grupos han

chos de los grupos juveniles que participan en el programa ya forman coordinado con distintas organizaciones para llevar

parte de una organizacion social o se vinculan de alguna manera a ella. adelante su proyecto. Es decir, no con aquellas orga-
nizaciones de pertenencia sino con aquellas con las

La muestra de autoevaluaciones tomadas para el analisis mantiene que articulan y coordinan acciones.

valores similares en los porcentajes de grupos que pertenecen a una

organizacién y grupos que no pertenecen a una organizacién que han Del total de la muestra se observa que un amplio

sido seleccionados. Como puede verse en el siguiente cuadro, en las porcentaje de grupos juveniles ha coordinado con

tres ediciones se mantienen valores cercanos al 50%, siendo la edicion organizaciones para llevar adelante sus proyectos.

Ne 2 la que presenta la mayor cantidad de grupos que pertenecen a una Esto es asi en las tres ediciones, con valores muy si-

organizacion. milares:

CUADRO #43 CUADRO #44

PERTENENCIA DE LOS GRUPOS A ORGANIZACIONES, EN PORCENTAJE PRINCIPALES APORTES DE LOS GRUPOS A LA COMUNIDAD, EN PORCENTAJE
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inGenia inGenia® inGenia®

inGenia inGenia* inGenia®

40%  60% 52,6% 47,4%  444% 55,6% 76%  24% 76,3% 23,7%  77,8% 22,2%

P TRABAJA CON NO TRABAJA CON
A PERTENECE A NO PERTENECE A FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES
FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES ORGANIZKCIONES OgGANIZACIgNES ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES
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Los datos reflejan la capacidad de los y las jovenes
de articular esfuerzos con actores estratégicos de su
comunidad. Asimismo, que evidencia los aportes del
programa para la promocion del tejido asociativo.

Entre las fortalezas que los y las jovenes observan
de la coordinacion se destacan aquellas relacionadas
con la transmision de valores que describen como
“calidez humana”, “buena participacion”, “predispo-
sicion”, “entusiasmo”, “aprendizajes compartidos”,
“colaboracion”, “presencia”. Algunos grupos coinci-
den en destacar la capacidad de “gestién” o el “re-
conocimiento” que ya tiene la organizacion como un
factor positivo que potencia al propio proyecto. Dos

frases lo ejemplifican claramente:

«El reconocimiento que tiene

la institucién en la comunidad,
favorecio nuestra insercion

en las entidades locales,
principalmente en el Municipio y
sus diferentes areas»

(Grupo Edicion 1)

«El poder de la gestion»
(Grupo Edicion 3)

En menor medida, se destaca como fortaleza la po-
sibilidad de utilizar o intercambiar recursos con la
organizacion. €n este sentido, los grupos de Ingenia
manifiestan sentirse apoyados y acompanados por
instituciones y organizaciones locales que les faci-
litan algunos recursos para la consecucién de sus
proyectos. El recurso mas valorado es el del espa-
cio publico de las entidades locales que prestan a los
jovenes. Esto les permite llevar adelante sus activi-
dades utilizando una proporcion de recursos menor
a la que otorga el programa. Sin embargo, en otros
€asos realizar sus actividades en las instalaciones de
organizaciones reconocidas por su trayectoria en la

localidad les otorga un aval a su proyecto; que algunos
explicitan como la posibilidad de aumentar el nimero
de participantes o convocados.

La posibilidad de contar con personal idéneo o expe-
rimentado en la organizacion o en la tematica, es otro
recurso valorado por las y los jévenes. Las organiza-
ciones con las que trabajan, o en muchos casos el per-
sonal de la comuna o municipio presta su ayuda en el
desarrollo del proyecto, de manera desinteresada.

«Los de la Comuna nos ayudaron
para la presentacion del
proyecto, en concretar el diseio
de las garitas, para comprar los
materiales y en la construccion
de las mismas»

(Grupo Edicién 3)

En menor medida, sefialaron a la coordinacién con or-
ganizaciones como un potencial para generar redes
que trasciendan al programa Ingenia. Esto es, apro-
vechar la oportunidad de contacto inicial a raiz del
programa Ingenia, para realizar proyectos y acciones
a futuro.

«...5€ genero una buena relacion
con la Secretaria de Gobierno, con
quien vamos a trabajar en otras
propuestas de proyectos...»

(Grupo Edicion 2)

El formulario de autoevaluacién también apunta a
reconocer las debilidades o dificultades que genera
trabajar de manera articulada con otros, no solo or-
ganizaciones sociales, sino también actores guberna-
mentales, empresas, clubes, etc. En las tres ediciones,
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la mayoria de los grupos manifesto no tener dificul-
tades en el trabajo coordinado con organizaciones.
En las ediciones 1 y 2 los valores rondan el 40%;
mientras que en la edicién 3 superan el 60%.

En relacién a las dificultades, es posible distinguir
entre aquellas que se presentan como obstaculos o
imprevistos que surgen en el trabajo colectivo, y que
no implican grandes diferencias o desacuerdos con
la organizacion, y aquellas otras que se presentan
como diferencias o posturas diferentes respecto al
proyecto, y que pueden llegar a resquebrajar la rela-
cion del grupo con la organizacion.

Entre las primeras, se encuentran las dificultades
que son identificadas como propias de la organiza-
cién de un colectivo amplio para la consecucion del
proyecto. Se tratan de obstaculos o dificultades de
logistica, de coordinacion de agendas, de imprevistos
surgidos a una de las partes, etc. Para la mayoria de
los grupos de las tres ediciones que han trabajado
de forma articulada con organizaciones y/o institu-
ciones, esta es la dificultad mas facil de sobrellevar y
es la menos mencionada. En sus palabras se expresa
como “falta de tiempo para reunirse”, “cierre del ci-
clo lectivo”, “distancia entre localidades”, “La com-
plejidad de reunirse y ponerse de acuerdo dado los
distintos tiempos de cada uno vy la distancia que nos
separa”. También se suman imprevistos y/o recursos
no contemplados en la planificacion del proyecto y el
trabajo con otros, como por ejemplo suponer que la
organizacion contaba con algun recurso, o cierta dis-
ponibilidad que luego no sucede en la practica.

«La dificultad para contactarse
con las empresas que participan
como consultoras de los CV
cargados en la pagina web 3G»

(Grupo Edicion 1)
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«Falta de infraestructura necesaria
para desarrollar la actividady

(Grupo Edicion 2)

«Demoras en la generacion del
vinculo con la entidad»

(Grupo Edicion 2)

Sin embargo, existen otro tipo de dificultades que
generan mayores tensiones entre los grupos y las
organizaciones; y que los grupos mencionan con ma-
yor frecuencia, con valores mas altos para la edicion
1y 2. En los formularios de autoevaluacién pueden
leerse algunas explicaciones con las que justifican
sus dificultades:

«Los chicos no podian salir en
horarios de clases para ir a
pintar, porque habia que pedir
permiso a los supervisoresy

(Grupo Edicion 1)

«Resistencias al trabajo
Intersectorial»

(Grupo Edicion 1)

«Desconfianzas/sospecha de que
se busque algun fin partidario»

(Grupo Edicion 2)

«El trabajo en conjunto y la toma
de decisiones en equipo trae
aparejado algunas diferencias en
cuanto a los puntos de vista...»

(Grupo Edicion 3)
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SUGERENCIAS

Finalmente, el formulario invita a reflexionar sobre el funcionamiento
del mismo programa. Las criticas, sugerencias y recomendaciones de
los y las jovenes varian en cada edicidn, privilegiando o acentuando
cuestiones diferentes para cada caso. A partir de la lectura de las au-
toevaluaciones, fue posible organizar esas respuestas de los y las jove-
nes en seis grupos.

CUADRO #45 SUGERENCIAS DEL PROGARMA, EN PORCENTAJE

COORDINACION  CONTINUIDAD MAYOR DIFUSIGN  TIEMPOS DEL
DEL PROGRAMA DEL PROGRAMA DEL PROGRAMA PROGRAMA

el
Ch?

N>
N

inGenia 24% 6,1% 21% 15%

FINANCIACION
DEL PROGRAMA
ENTRE GRUPOS

»ele
o X,

Yidoo « 6)
inGenia® 333% 11.1% 167%  31.5%

M
°*.

inGaniad 208%  25% 167%  12,5%

MEDIA 26% 14% 18,1% 19,7%

FUENTE: OBSERVATORIO DE POLITICAS DE JUVENTUDES

Si se observan las sugerencias y recomendaciones referidas a la coordi-
nacion general del programa, puede detectarse que en las tres edicio-
nes los valores representan porcentajes altos. En promedio de las tres
ediciones, se trata del 26%, siendo la edicion nimero 3 el porcentaje
mas bajo de sugerencias de este tipo. Principalmente, refieren a la ne-
cesidad de mayor acompafnamiento por parte de los responsables del
programa. Algunos grupos lo manifestaban de la siguiente manera:

04. AUTOEVALUACIONES

«Se requiere mayor
acompanamiento y comunicacion
con los coordinadores del
programa durante la ejecucion
del proyecto»

(Grupo Edicion 1)

«Se requiere presencia territorial
del GJ para dar mayor visibilidad
y publicidad a ciertos eventosy

(Grupo Edicion 1)

«Nos gustaria que el GJ nos
acompane durante la realizacion del
proyecto, ya que seria bueno para

los mas chicos la presencia de gente
de otras localidades ligadas a esta
iniciativa observando el cumplimiento
del proyecto»

(Grupo Edicion 3)

«Nuestra sugerencia es que nos
orienten un poco mas en cOMo
proceder ante determinadas
circunstancias que para muchos de
nosotros son nuevas, entre ellas el
modo de facturar sin personeria
juridicay»

(Grupo Edicion 3)

Dentro de este grupo de sugerencias se destaca
también, aunque en menor medida, la de propiciar
espacios de encuentros entre grupos. A raiz de la fre-
cuencia de este tipo de comentarios y reflexiones en
los formularios de autoevaluacion, es que desde el
Observatorio de Politicas de Juventud se sugiri¢ for-
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talecer la presencia territorial, mediante la presencia
de un referente que acompane y oriente a los grupos
en la consecucion de su proyecto. Es asi que en la
cuarta edicion se incorpora la figura del Coordinador
Territorial del programa Ingenia.

Otro grupo de sugerencias se manifiestan en relacion
a los tiempos que preveia el programa. En promedio
de las tres ediciones, es el sequndo tipo de sugeren-
cias en importancia. Siendo la edicion nimero 2, la
de mayor valor con un 31,5%, superando amplia-
mente a las otras ediciones. Vale aclarar que el Inge-
nia 2 fue implementado en el sequndo semestre del
ano 2011, extendiéndose a principios de 2012, lo que
en muchos casos dificultd la organizacion de los gru-
pos; sobre todo de aquellos que participaban desde
la escuela. Entre las dificultades que los grupos ma-
nifestaban, se encontraban principalmente criticas a
los tiempos de ejecucion.

«Es corto el tiempo entre el
otorgamiento del cheque y la
rendiciony

(Grupo Edicion 1)

«Fue poco porque no
teniamos un proyecto
andando y se nos vino todo
muy rapido»

(Grupo Edicion 2)

«Que se extienda el plazo de
ejecucion de los proyectos
ganadores de Ingenia»

(Grupo Edicion 2)
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«Se sugiere que la ejecucion
Nno coincida con el cierre de
ano o bien con la finalizacién
del ciclo lectivo»

(Grupo Edicion 2)

«Consideramos que evaluar en
febrero se torna dificil ya que la
planificacion de las actividades
no coincide con la Evaluacion»

(Grupo Edicion 3)

En menor medida, se plantean sugerencias o reco-
mendaciones que apuntan a solicitar la continui-
dad del programa con nuevas convocatorias, o bien
a sefalar la necesidad de que exista algun tipo de
acompanamiento a los proyectos existentes. Para la
edicion nimero 1, el 6,1%, parala2el 11,1% y para
la 3 el 25%.

«Solamente una que el proyecto
continle y asi sigamos generando
mMas proyectos y manteniéndonos
activosy

(Grupo Edicion 1)

«Que se sigan desarrollando
estos proyectos para que los
jovenes se sigan sintiendo que
son parte del cambio y que su
protagonismo es hoy»

(Grupo Edicion 1)

«Se requiere garantizar la
continuidad de los proyectos»

(Grupo Edicion 2)

«Que se realicen mas
convocatorias anuales»

(Grupo Edicion 2)

«La Unica sugerencia que le
podriamos hacer es sequir
apostando a este tipo de programas
que sirven en beneficio de las
juventudes de la provincia»

(Grupo Edicion 3)

«Que nos den la oportunidad
de sequir creciendo,
realizando un nuevo aporte»

(Grupo Edicion 3)

En relacién a la difusion y convocatoria del progra-
ma, los jovenes también manifiestan sus apreciacio-
nes, sugiriendo mayor difusion, publicidad e infor-
macion para la convocatoria al programa, como asf
también de los proyectos ganadores “subiendo fotos,
otorgando publicidad oficial en medios locales o en
boletines oficiales”.

En sus palabras, los grupos expresaban:

«Que se difunda mas: cuando
empezamos a comentar a
nuestros lectores y gente
amiga que se acercaba, pocos
conocian sobre este incentivo»

(Grupo Edicion 3)
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Asimismo se recomendaba mejorar la comunicacién
entre los mMismos grupos, para poder intercambiar
experiencias.

«Sistema o redes de
informacion y contactos afines a
la problematica abordada»

(Grupo Edicion 2)

«Crear un espacio virtual para
poder socializar y divulgar los
proyectos»

(Grupo Edicion 3)

Por ultimo se destacan algunas sugerencias respecto
a la financiacién. Las mismas cobran mayor relevan-
cia para la primera edicion, con un 18,9% frente al
7,4% para la sequnda y 4,1 % para la tercera. Un
grupo de la primera expresaba:

«Que se financien proyectos
que excedan el presupuesto,
aunque sea una parte»

(Grupo Edicion 1)

«Se sugiere que se banguen
proyectos de mas largo plazo
y con mas cantidad de dinero
para poder tener la posibilidad
de un acompanamiento
economico estructural en la
industria cultural»

(Grupo Edicion 1)
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Ademas, los grupos marcaban la necesidad de que el
presupuesto contemple la posibilidad de incluir los
traslados de los participantes a los eventos a los que
la organizacion convocaba, como ser el encuentro de
cierre.

«Deberia avisarse que el
costo de los pasajes para la
reunion final corre por cuenta
del grupo»

(Grupo Edicion 1)

«Se pide mayor monto para la
financiacion, que se incluyan
viaticos para la movilidad

del grupo a los eventos a los
que convoca el programa
Ingenia o0 que una parte del
monto presupuestado pueda
ser destinado al pago de los
recursos humanos (del mismo
grupo)»

(Grupo Edicion 1)
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REFLEXIONES

FINALES Y

RECOMENDACIONES

Este trabajo de sistematizacién sobre el progra-
ma Ingenia, ha permitido visualizar y compartir las
transformaciones que ha sufrido esta propuesta de
intervencion a lo largo de todas sus ediciones des-
de el 2011 hasta 2015. Con la intencién de conocer
de qué forma se esta implementando el programa
y, en funcién de esto, potenciar buenas practicas y
mejorar aquellas que aun constituyen desafios, se
han explorado diferentes elementos como el presu-
puesto del programa, la cantidad y tipo de proyec-
tos, las caracteristicas de los jovenes y de los grupos
participantes, las perspectivas de los jovenes sobre
distintos aspectos de sus propios proyectos y del pro-
grama.

Sin dnimos de repetir lo ya expuesto en el capitulo
anterior, se recuperan algunas reflexiones. En primer
lugar, se remarca la ampliacion de la cobertura del
programa desde 2011 a 2015. Ingenia ha crecido
edicién tras edicién, manifestandose principalmente
en el aumento de la disposicién de recursos con los

que cuenta el programa, el alcance de la convocato-
ria y los proyectos financiados, la mejora en la repre-
sentacion territorial a nivel provincial, la variacion en
los tipos de proyectos, y la diversidad en el perfil de
los participantes. No obstante, dicho crecimiento que
aqui se resalta, sélo senala la magnitud que va adqui-
riendo el programa edicién tras edicién, sin aportar
indicios fehacientes de la transformacion de las prac-
ticas participativas de los jovenes de la provincia. Si
bien la informacion recabada permite apreciar que
los y las jovenes valoran el apoyo econémico y per-
sonal que ofrece el programa, para una evaluacion
de efectos seria conveniente precisar el disefo de la
propuesta explicitando cual es la teoria del cambio
que la sostiene detras y cuales son los resultados es-
perables.

La sugerencia es repensar si el objetivo del progra-
ma se alcanza cuando se financian mas proyectos o
si se alcanza cuando ya no es necesario financiar a
los grupos para que participen porque han ganado
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en autonomia. Asimismo, la sugerencia de rediseio
de la propuesta apunta a poner en valor las modifica-
ciones que ha sufrido el programa.

En sequndo lugar, se sefala el crecimiento exponen-
cial del presupuesto y su cambio en la composicion.
El crecimiento de los recursos destinados al personal
que acompana a los jévenes en la implementacion
de sus proyectos, evidencia los esfuerzos del progra-
ma por trascender la transferencia de recursos. Es
en ese camino que se sugiere avanzar. No obstante,
es necesario advertir que para futuras ediciones se-
ria conveniente analizar el destino de los fondos de
los proyectos, ya que se ha advertido que en algunos
casos se utilizan para la compra de elementos que
no necesariamente se vinculan con la promocion de
la participacion juvenil.

En tercer lugar, el alcance del programa se ha in-
crementado afo a afo reflejandose en la cantidad
de proyectos que se presentan a la convocatoria, el
numero de iniciativas financiadas y de jovenes que
participan del programa. Sin embargo, es necesario
advertir dos cuestiones. Una, en relacion a la fideli-
dad del dato. Desde el Observatorio se senala la ne-
cesidad de “purificar los datos” de los jovenes que se
inscriben en la convocatoria, a partir de observar que
muchos de ellos suelen participar en mas de un gru-
po. Otra, ya se advirtié antes: el aumento del numero
de jovenes que participan en Ingenia no es necesa-
riamente un indicador de que la participacion juvenil
se haya incrementado. En este sentido, se sugiere
avanzar en estudios especificos sobre la trayectoria
biografica de los jovenes que participaron del pro-
grama para evaluar cudl es el aporte del programa a
la construccion de ciudadania juvenil.

En cuarto lugar, la representacion territorial eviden-
cia transformaciones favorables en pos de la inclu-
sion de grupos de nuevas localidades de la provincia
ano a ano. Asimismo, se ha realizado una discrimi-
nacion positiva en la convocatoria y seleccion de
proyectos, que favorecid la participacion de jovenes
en situacion de vulnerabilidad social que habitan los
barrios de las grandes ciudades. Esta estrategia se

valora positivamente por parte del Observatorio, al
evaluarse como un mecanismo que permitio la par-
ticipacion de jovenes que, de otro modo, no hubiesen
participado del programa. Para acentuar estos efec-
tos, se recomienda avanzar en el fortalecimiento del
ejercicio de la ciudadania de estos jovenes promo-
viendo instancias de formacién en el diseno de pro-
yectos y espacios de trabajo y acompanamiento por
parte de los Coordinadores Territoriales, que les per-
mita ganar autonomia en relacién a los referentes
institucionales con los que ya trabajan y presentar
proyectos juveniles genuinos.

En quinto lugar, la sistematizacion y analisis de la in-
formacion, evidencia que todos los proyectos traba-
jan tematicas que se enmarcan en el Plan Santa Fe
Joven. En parte esto se explica por el caracter gené-
rico del Plan, y por el abordaje integral que propone.
No obstante, seria recomendable que desde el equi-
po del programa se promueva e incentive el desarro-
llo de proyectos que trasciendan las actividades cul-
turales. Esta recomendacion se basa en el supuesto
de que muchos de los grupos optan por trabajar con
una tematica cultural evaluando las posibilidades de
concrecion de la iniciativa y dejando de lado otros to-
picos que les preocupan. Por ejemplo, de la lectura
de los proyectos se evidencian las preocupaciones
por el tema del trabajo, empleo o joven, o formacién
profesional; que de alguna manera u otra aparecen
mencionados o enlazados con sus propuestas de in-
tervencion.

En sexto lugar, el alto porcentaje de jovenes que tra-
bajan vinculados a organizaciones, formando parte
de ellas o articulando, pone a la luz que existe un
importante anclaje institucional de los grupos. Si
bien esto no es negativo, si es importante no per-
der de vista que el Programa se ha planteado como
objetivos acompanar a los colectivos juveniles que
mayores dificultades tienen para que sus ideas “se
banquen” econdémicamente. Asimismo, seria reco-
mendable realizar estudios exhaustivos sobre este
aspecto que permitan precisar cual es la vinculacion
de los jovenes con las organizaciones, qué posibili-
dades les ofrece el marco institucional pero también
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qué limites, cuando son los jovenes los que se res-
ponsabilizan por los recursos.

Finalmente, desde el Observatorio se sefnala, una
vez mas, la necesidad de profundizar estudios de
este tipo sobre las trayectorias de participacion de
los y las jovenes que nos aporten algunos elementos
mMas precisos para comprender la incidencia del pro-
grama en el ejercicio de la ciudadania. Sélo asi serd
posible redisefar la propuesta, plantear objetivos y
resultados claros, que sean evaluados a posteriori y
que nos aporten insumos para el desarrollo de mejo-
res estrategias de intervencion.
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