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POLÍTICA PRODUCTIVA SANTAFESINA 
CON PERSPECTIVA DE GÉNERO

años 2020-2023

1. Contexto General de la Provincia de Santa Fe

La provincia de Santa Fe,  tiene una extensión de 133.007 Km² de superficie y, 

según el último Censo Nacional de Población, Hogares y Viviendas que lleva 

adelante el Instituto Nacional de Estadísticas y Censos, una población de 

3.589.999 de habitantes, donde las mujeres representan el 52% de la misma, 

manteniendo la tendencia de los relevamientos anteriores.

Del último Censo Nacional se observan dos tendencias, por un lado el creci-

miento del índice de feminidad el cual arroja un valor de 107,67, es decir que, 

cada 100 varones existen casi 108 mujeres; y por otro lado, un envejecimiento 

poblacional en crecimiento y feminizado. En términos generales la provincia 

respecto al Censo del año 2010 creció un 10,7%, estando por debajo del creci-

miento nacional que aumentó su población un 14,17%. 
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La provincia se encuentra dividida en 19 departamentos y en 365 gobiernos 

locales. Las ciudades más habitadas son la Ciudad de Santa Fe, perteneciente 

al departamento La Capital; y la Ciudad de Rosario, perteneciente al departa-

mento Rosario, siendo el total de habitantes de 570.732 y 1.334.636 respectiva-

mente, concentrando en ambos departamentos el 53,8% de la población total. 

En estos departamentos se observa un índice mayor de feminidad con 109 para 

el departamento Rosario y 110 para La Capital.

Para el Censo de Población, Vivienda y Hogares realizado por INDEC en el año 

2010, la distribución poblacional indicaba que el 83% vive en ámbitos urbanos 

y el 17% en ámbitos rurales.

Fuente: INDEC
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1 Fuente: Ministerio de Economía de la Nación,Tablero interactivo con los resultados de la estimación de la 
desagregación provincial del valor agregado bruto (VAB) actualizada para el periodo 2004-2021. Link: 
https://www.argentina.gob.ar/produccion/cep/tableros-interactivos 

2. Contexto Productivo y Laboral en la Provincia de Santa Fe 

La provincia de Santa Fe es caracterizada como “el corazón productivo de la 

Argentina”. 

En el Producto Bruto Interno (PBI), Santa Fe participa para el año 2021 en un 

8,02%1 ocupando el cuarto lugar del total de provincias, lo que significa unos 

46.440 millones de dólares a valores constantes del año 2004. Además, Santa Fe 

es la segunda provincia del país en cuanto a la cantidad de exportaciones para 

el 2022, representando el 21,7% de las mismas con un total de 19.163 millones de 

dólares.

El territorio santafesino presenta una importante y significativa infraestructura 

logística en cuanto a red de carreteras, ferrocarriles, aeropuertos y puertos. 

Conforme a ello, Santa Fe es el principal complejo portuario de la Hidrovía 

Paraná Paraguay, con 4 puertos públicos y 29 puertos privados. Asimismo, 

cuenta con 5 aduanas y 52 parques y áreas industriales.

Las actividades productivas de la provincia se ubican en orden de importancia 

respecto a su aporte al producto bruto geográfico (PBG). En este sentido, se 

encuentran: en primer lugar, la industria, con una importancia del 27,45%; en 

segundo lugar, el comercio, con un 23,35%; y en tercer lugar, la agricultura, la 

ganadería y la silvicultura 13,92%. Es importante mencionar que existe una estre-

cha relación entre la actividad industrial y el sector primario, y que se cuenta 

con uno de los complejos agroindustriales más importantes del país.

Según la información del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la 

Nación en la provincia existen 51.625 unidades productivas registradas, concen-

tradas principalmente en el centro y sur del territorio provincial.
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Fuente: IMAE -IPEC

Si se observan los registros de la actividad económica de la provincia de Santa 

Fe a través del Indicador Mensual de la Actividad Económica (IMAE) que elabora 

el Instituto Provincial de Estadísticas y Censos (IPEC), la actividad económica ha 

crecido desde la gestión del Gobernador Omar Perotti, recuperando el alcance 

registrado en niveles pre-pandemia.

Gráfico 1: Indicador Mensual de la Actividad Económica (IMAE)
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Fuente: Elaboración propia en base a  EPH-INDEC.

En cuanto al mercado laboral de la provincia de Santa Fe se observa que la 

Población Económicamente Activa (PEA), la cual se analiza a través de la tasa 

de actividad relevada por la Encuesta Permanente de Hogares que lleva ade-

lante el Indec, ha crecido desde el 2019, teniendo como base el tercer trimestre 

de dicho año, en ambos aglomerados urbanos y en ambos sexos. Sin embargo, 

para el tercer trimestre de 2022, la tasa de actividad de mujeres respecto a los 

varones muestra una significativa diferencia de participación: tanto en el 

Gran Rosario como en el Gran Santa Fe la tasa de actividad de mujeres es 13 pp. 

inferior a la de los varones.

Gráfico 2: Tasa de Actividad segun sexo y aglomerado urbano-EPH IITrim

En lo que respecta a la tasa de desempleo tanto para mujeres como varones 

se observa que en el tercer trimestre del 2022, según la Encuesta Anual de Ho-

gares Urbanos que elabora el INDEC, se encuentra en menores niveles en com-

paración a los de pre-pandemia. Sin embargo, en toda la tendencia se eviden-

cia una mayor tasa de desempleo de las mujeres respecto a varones, siendo 

la brecha para el último periodo de 0,9 puntos porcentuales.
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Fuente: Elaboración propia en base a  EAHU-INDEC.

Fuente: Elaboración propia en base a  EAHU-INDEC- 3er trim 2022

Gráfico 3: Tasa de desempleo segun sexo - EAHU

Si se examina la participación de mujeres por tipo de sector o rama producti-

va se puede analizar que las actividades más dinámicas o más importantes 

para la economía santafesina presentan un alto índice de masculinización, es 

decir, quienes participan en ellas son mayoritariamente los varones.

Gráfico 4: Tasa de participacion por rama productiva segun sexo - EAHU
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Fuente: Tablero Género, evolución de la feminización en las 
empresas realizado por CEP XXI

Si se analiza la brecha de ingresos entre varones y mujeres,  según el informe 

del INDEC que parte de los datos obtenidos de la EAHU para el tercer trimestre 

del año 2022, se observa que la media de ingresos totales individuales, que 

incluye todo tipos de ingresos y no únicamente los provenientes de las contra-

prestaciones laborales, identifica, para la provincia de Santa Fe, una brecha del 

29,4%, superando el promedio nacional del 26,3%. 

En este sentido, es importante señalar que, si bien la provincia tiene una brecha 

significativa de ingresos entre varones y mujeres, los ingresos medios totales 

para ambos sexos son más altos que el resto de las provincias argentinas. 

Si analizamos los datos del empleo registrado se observa una tendencia cre-

ciente de participación de las mujeres desde el 2007 hasta el 2022, lo cual signi-

fica un crecimiento de más de 3 puntos porcentuales según el periodo analiza-

do, a partir de los datos aportados por el Ministerio de Economía de la Nación. 

Gráfico 5: Participación de las mujeres en el empleo registrado.
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Ahora bien, si se analiza la brecha de ingresos en el sector registrado entre 

varones y mujeres se advierte que desciende a 21,87%, según los datos del Minis-

terio de Trabajo de la Nación. Lo anterior demuestra que, ante condiciones de 

trabajo registrado, las brechas de ingresos entre mujeres y varones se reducen.

En relación con la economía del cuidado se presentan dos componentes, por 

un lado, aquellas personas que realizan tareas de cuidado ofreciendo sus servi-

cios en el mercado; y, por otro lado, aquellas personas que realizan dichas 

tareas en el interior del hogar o en ámbitos comunitarios y que, por el momento, 

no se encuentran contabilizadas por el sistema nacional de cuentas. 

 El primer sector, es decir, quienes realizan las tareas ofreciendo sus servicios 

en el mercado en la provincia de Santa Fe, aporta en valor agregado bruto de 

233,6 millones de pesos para el 2021, a precios constantes de 2004, según el 

Ministerio de Economía de la Nación. A su vez, según la EAHU para el tercer 

trimestre de 2022, este sector incorpora a 110 mil personas de las que el 98% son 

mujeres  Aún no se han equiparado los datos sobre la pérdida de puestos de 

trabajo respecto del año 2019 que permitan analizar el impacto que produjo la 

pandemia Covid-19 en este sector. Cabe destacar que quienes brindan servi-

cios de cuidado en un 75% no presentan descuentos por aportes jubilatorios.

Para caracterizar al segundo sector, es decir, a quienes realizan tareas de cui-

dado hacia dentro de los hogares, es importante describir la estructura en la 

cual las mujeres santafesinas se encuentran. Del total de mujeres santafesinas, 

según la EAHU para el tercer trimestre del año 2022, el 39% pertenece a la pobla-

ción ocupada, el 2% se considera como desocupada, el 46% como inactiva y el 

12% son menores a 10 años. Cabe señalar que dentro del grupo de “inactivas” el 

11% declararon ser amas de casa. Asimismo, si se toma el total de población (va-

rones y mujeres) que se considera “inactiva” por condición de "Ama de Casa", 

las mujeres representan el 93% dentro del total de esa población para el tercer 

trimestre del año 2022.
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Por último, sin tomar la condición de actividad de las mujeres, cuando se analiza 

qué personas realizan el trabajo doméstico no remunerado, según datos de la 

Encuesta de Uso del Tiempo para el año 2013, las mujeres realizan estas tareas 

en un 88%, dedican el doble de horas diarias en comparación con los varones 

(6,3 contra 3,7). Según las estimaciones nacionales, si estas actividades de cui-

dado fueran valoradas, el aporte  implicaría casi el 16% del PBI2.

La escasez de oferta de servicios de cuidado es una de las principales causas 

de las desigualdades en el  acceso y permanencia de las mujeres, en compa-

ración con los varones, en el mundo del trabajo remunerado. Además, esto per-

mite explicar las diferencias entre mujeres y varones tanto en la tasa de activi-

dad, como en la cantidad de horas dedicadas a trabajos remunerados..

1 Fuente: Los cuidados, un sector económico estratégico. Medición del aporte del Trabajo doméstico y de 
cuidados no remunerado al Producto 
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Fuente: Elaboración propia

El Ministerio tiene como misión la eliminación de toda clase de discriminación 

de las personas por cualquier condición, razón o circunstancia, la formulación y 

ejecución de políticas transversales de igualdad entre varones, mujeres y diver-

sidades, PROMOVER políticas con perspectiva de género que contribuyan a la 

equidad y a la superación de las diversas formas de violencia contra las muje-

res y personas de la diversidad sexual, así como también, DISMINUIR las brechas 

económicas, en la toma de decisiones y en el ejercicio de la autonomía física.

Los principios rectores que la provincia de Santa Fe ha adoptado para el diseño 

de dichas políticas son: institucionalidad, universalidad, transversalidad, inte-

gralidad, interseccionalidad, igualdad y no discriminación, territorialidad, enfo-

que de derechos humanos (en particular derechos civiles y políticos, y derechos 

económicos, sociales y culturales), rendición de cuentas y responsabilidad.

3. Proceso de institucionalización de la perspectiva de género en la provincia 
de Santa Fe

El proceso de institucionalización de las políticas de género en el Estado Provin-

cial logró su máxima jerarquización en diciembre del 2019 con la gestión del 

actual gobernador Omar Perotti. Se crea, en primer lugar, la Secretaría de 

Estado de Igualdad y Género mediante Ley Provincial N° 13.920. En segundo 

lugar,  en el 2021 mediante la Ley Provincial N° 14.038, se crea el Ministerio de 

Igualdad, Género y Diversidad.
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Conforme a ello, la provincia de Santa Fe deberá ejecutar políticas públicas que 

permitan alcanzar las metas establecidas en los Objetivos de Desarrollo Soste-

nible (ODS), y en lo particular con el ODS 5 de Igualdad de Género y empodera-

miento de mujeres; así como también, mejorar los indicadores de autonomías 

establecidos por la CEPAL. Es en este sentido que las acciones desarrolladas 

buscan promover la transversalización e institucionalización de género en el 

Sector Público Provincial.

Los ejes fundamentales de gestión para poder cumplir con la misión encomen-

dada son: la institucionalidad, la transversalidad y la territorialización de las 

acciones ministeriales. 

Fortalecer el proceso de institucionalización del Ministerio consiste en crear las 

estructuras administrativas necesarias que garanticen los procesos de los 

actos públicos, la incorporación de personal y su capacitación, así como tam-

bién la elaboración de normativa pertinente para dar respuestas a las deman-

das sociales. En cuanto a la normativa, es importante señalar que al inicio de la 

gestion el marco regulatorio de trabajo se encontraba enmarcado por: 1-Ley 

Provincial Nº 13.348 y su Decreto Reglamentario Nº 4028/2013, en adhesión a Ley 

Nacional Nº 26.485 de Protección Integral para Prevenir, Sancionar y Erradicar la 

Violencia contra las mujeres en los ámbitos en que se desarrollen sus relaciones 

interpersonales, actuando como segundo nivel de abordaje; 2- Ley Provincial Nº 

13.891 y su Decreto Reglamentario Nº 192/2020 – en adhesión a Ley Nacional Nº 

27.499 -  Ley Micaela - de Capacitación Obligatoria en género para todas las 

personas que integren los tres poderes del Estado provincial.
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Fuente: Elaboración propia

De la infografía precedente se puede observar que desde la actual gestión se 

incorporaron nuevos programas que tienen como objetivo la construcción de 

una sociedad más igualitaria y equitativa . De este modo, se crea, por un lado, 

el programa “Masculinidades por la igualdad” y, por otro lado, el programa 

“Cuidar Santa Fe”. Este último tiene el objetivo de construir un sistema integral de 

Cuidados que permita romper con una de las principales barreras que influyen 

a las mujeres y diversidades en el desarrollo de su autonomía económica.

 Tal como se mencionó anteriormente uno de los ejes centrales de la gestión es 

la  transversalidad, por ello una de las principales herramientas que incorporó la 

actual gestión  ha sido la formulación del Plan Estratégico Provincial de Igual-

dad 2020-2030 (PEPI) que aborda lineamientos específicos para la construc-

ción de políticas públicas que promuevan una sociedad más igualitaria. Se han 

establecido indicadores de medición en base a cuatro ejes principales: 1- Auto-

nomía económica, trabajo y tareas de cuidado; 2- Participación en la vida 

social y política; 3- Educación, cultura, ciencia y tecnología, y 4- Salud, derechos 

sexuales y reproductivos. Estos ejes promueven la transversalización de las polí-

ticas públicas necesarias para garantizar la disminución de brechas hacia el 
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año 2030 en función del compromiso asumido por la provincia con los ODS. 

Por otro lado, desde el año 2021 la provincia ha institucionalizado el presupuesto 

con perspectiva de género (PPG), y lleva una continuidad de aplicación de tres 

años consecutivos. Para el ejercicio fiscal del 2023 se han identificado 48 pro-

gramas y 23 proyectos de inversión pública con sus correspondientes obras 

vinculadas a la infraestructura de cuidado. Este ejercicio metodológico ha per-

mitido trabajar interministerialemente con los 13 ministerios que cuenta la 

actual gestión en la identificación de políticas públicas con perspectiva de 

género, y/o realizar las modificaciones que fueran pertinentes para que se 

incorpore dicha perspectiva.

Dichas acciones, que permiten la transversalización, han sido impulsadas técni-

ca y financieramente mediante la Cooperación Internacional que lleva adelan-

te la Provincia. Para el PEPI 2020-2030 su proceso de formulación estuvo apoya-

do por la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo y el 

Instituto Nacional de las Mujeres de Costa Rica; mientras que para el PPG se 

recibió la cooperación de la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD).

Por último, en el Eje de territorialización de las políticas públicas con perspectiva 

de género, el Ministerio ha creado por primera vez en su historia la construcción 

de 40 edificios en todo el territorio provincial identificados como “Puntos Viole-

tas”. Cada uno de estos espacios nuclea una microregión y allí se trabaja con 

los equipos profesionales de las Áreas locales, que garantizan el primer nivel de 

atención ante casos de violencia, y las distintas organizaciones de la sociedad 

civil. Además, en dichos espacios se garantiza a toda la población el acceso a 

información sobre los programas, políticas públicas, capacitaciones, etc.  Esta 

iniciativa resulta novedosa porque no sólo permite identificar espacios físicos 

de las políticas de género en el territorio, sino que también brinda espacios para 

la reflexión y elaboración de propuestas que promuevan el desarrollo territorial 

desde una mirada feminista para la igualdad.
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4. Políticas Productivas desde una perspectiva de género en la Provincia de 
Santa Fe

En este apartado se tiene como objetivo describir brevemente las diferentes 

acciones que se han impulsado desde el 2020 por medio de la transversaliza-

ción de la perspectivas de género, con el objetivo de disminuir las diferentes 

brechas de género vinculadas a la autonomía económica descritas en el apar-

tado 2.

En el ámbito de la Ciencia y la Tecnología con los objetivos de impulsar la 

mayor participación de mujeres en las profesiones STEM, como así también for-

talecer las trayectorias laborales de las mujeres y diversidades que se dedican 

a la investigación, se han llevado adelante:

Becas de Movilidad con PG y Cuidados: consiste en una asignación estímulo 

para mujeres que quieran realizar estancias de movilidad interna (dentro de 

Argentina) o internacional para completar o fortalecer sus proyectos de investi-

gación de grado o posgrado, contemplándose un monto extra para los casos 

que las mujeres requieran financiar el servicio de cuidados de niños y niñas 

hasta los 6 años.

Estas becas se fundamentan en que la participación de las mujeres en el siste-

ma científico provincial presenta una base (cargos menores) feminizada y los 

cargos jerárquicos se encuentran masculinizados, siendo un aspecto de eva-

luación para acceder a ellos las instancias de movilidad. En este sentido es que 

se piensa la presente línea de acción donde en su primer año de aplicación se 

financiaron 80 beneficiarias, y en este año 2023 se contempla equiparar o 

superar dicha cantidad.

Proyectos de Investigaciòn con PG: En función de fortalecer las carreras de quie-

nes dirigen proyectos de investigación, siendo las mujeres quienes lo realizan en 

menores oportunidades, se promovió el financiamiento en dos ocasiones (año 

2020 y 2022) para proyectos de investigación en las disciplinas estratégicas 
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para la provincia dirigidos por mujeres o diversidades y que su composición de 

equipo sea interdisciplinaria como así también paritaria. Se han financiado 20 

proyectos de investigación en cada una de sus dos ediciones. 

Becas para finalizaciòn de carreras de grado STEM para mujeres: en el 2023 se 

implementa por primera vez este tipo de becas con el objetivo de fortalecer a 

las mujeres y disidencias que se encuentren estudiando las carreras de inge-

nierías, con el objetivo de incrementar la participación de esta población en las 

carreras STEM que tienen un amplio dinamismo en el siglo XXI y en lo particular 

en la provincia de Santa Fe. La Economía del conocimiento es uno de los secto-

res más dinámicos y mejores pagos en nuestro país, donde la participación de 

mujeres hoy se concentra en un 34% y resulta necesaria por la importancia de 

que los procesos de innovación cuenten con nuevas miradas, especialmente 

desde la perspectiva de género. 

Estas acciones tienen como consecuencia fortalecer las trayectorias laborales, 

bajo la concepción de una distribución democrática de los cuidados cuya 

injusta distribución es una de las explicaciones de las dificultades de acceso y 

permanencia en las carreras profesionales para las mujeres; así como también 

apunta al fortalecimiento de los ingresos futuros. De esta manera, se favorece a 

la autonomía económica y  la toma de decisiones, con el objetivo de romper 

con los techos de cristal y pisos pegajosos.

En el ámbito de las organizaciones gremiales empresarias la provincia de 

Santa Fe cuenta con la Red Provincial de Asociaciones y Agencias para el De-

sarrollo Regional - RePARAR, creada por con Decreto Provincial Nº 254/2021, 

como espacio de articulación institucional con carácter consultivo, para la pro-

moción del desarrollo productivo local y la concertación de proyectos, estable-

ciendo vínculos formales de consulta, asistencia y trabajos coordinados entre 

estas entidades y el Gobierno provincial, sin implicar variaciones en materia de 

organización administrativa. En dichas Agencias participan las entidades pro-

ductivas presentes en cada uno de los territorios provinciales, es decir las gre-
17



miales empresarias que agrupan al sector industrial, agropecuario, comercial, 

entre otras. Con motivo de que algunas de las agencias han creado formal-

mente las comisiones de género es que desde el Ministerio se comenzó un tra-

bajo de articulación para impulsar acciones desde una perspectiva de género 

de forma directa con las Agencias y Asociaciones, como también en conjunto 

con el Ministerio de Producción, Ciencia y Tecnología a través de la Secretaría 

de Desarrollo Territorial y Arraigo. En este sentido, se han desarrollado las 

siguientes acciones:

Línea de Créditos con PG: en el 2021 se llevó adelante con Agencia de Desarrollo 

de Santa Fe y la Región la primera experiencia de una línea de créditos específi-

ca para mujeres y disidencias. En el corriente año se contempla renovar la 

iniciativa con un mayor alcance territorial involucrando mayor número de 

agencias y asociaciones para el desarrollo.

Generación estadística con PG Territorial: en el 2022 con motivo de generar el 

primer informe sobre el acceso al crédito financiero por parte de las mujeres en 

el territorio santafesino mediante las líneas que ofrecen las Agencias y Asocia-

ciones de desarrollo, se relevó con 16 de ellas las características principales y las 

brechas de acceso entre mujeres y varones. A su vez, se llevaron adelante me-

diciones sobre la participación en las comisiones directivas. Este documento 

sirve como insumo para el futuro desarrollo de políticas públicas y principal-

mente fundamentar la necesidad de profundizar en términos territoriales las 

líneas de crédito desde una perspectiva de género.

Sello Empresa Propiedad de Mujeres: desde el 2021 se lleva adelante el sello de 

acceso voluntario y gratuito para todo el territorio provincial en el que pueden 

inscribirse las empresas que tengan algún porcentaje de titularidad femenina 

en la unidad productiva. Hasta el año 2022 se han registrado 96 unidades pro-

ductivas de diferentes puntos de la provincia. El principal objetivo del Sello es 

reconocer y visibilizar que la producción santafesina y la generación de trabajo 

también se encuentra liderada por mujeres.
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Estas acciones tienen como objetivo principal, al igual que las precedentes, for-

talecer la Autonomía Economía y la Toma de Decisiones, por un lado, estable-

ciendo acciones concretas para el acceso al crédito a partir de diagnósticos 

situados, y por otro, visibilizando que las mujeres se encuentran conduciendo 

unidades productivas y generando puestos de trabajo y riqueza en el territorio 

provincial como forma de romper estructuras que imponen techos de partici-

pación.

En cuanto a las políticas industriales, siendo uno de los sectores productivos 

más importantes de la provincia, también se ha trabajado transversalmente la 

perspectiva de género, el abordaje se desarrolló de forma interministerial entre 

esta cartera con el Ministerio de Producción, Ciencia y Tecnología y, también, 

con el Ministerio de Economía. El objetivo principal, en el marco de la situación 

post-pandemia y con la mirada estratégica de que el sector industrial es quien 

mejores puestos de trabajo genera en términos de ingreso y derechos labora-

les, es que se crearon dos nuevos programas, y una acción innovadora que 

incorpora la perspectiva de cuidados en Parques y Áreas industriales, a saber:

Régimen de Promoción Industrial Con Perspectiva de Género: el régimen de 

promoción industrial normativizado por Ley Provincial N° 8478, y a partir de su  

nuevo decreto reglamentario N° 1361/2022 tiene como objetivo la radicación de 

nuevas unidades productivas industriales en las zona norte y centro de nuestra 

provincia, como también aquellas que incrementen su planta de personal, con-

templando casos especiales como las fábricas recuperadas, empresas que 

modernicen el proceso productivo, empresas que realicen sustitución de 

importaciones, producción sustentable y empresas estratégicas de alto impac-

to productivo. Permite a empresas industriales radicadas o a radicarse en la 

Provincia de Santa Fe gestionar la exención de los impuestos provinciales hasta 

un plazo máximo de 10 años. En este sentido, la perspectiva de género radica en 

que para las empresas que respeten la perspectiva de género incluyendo mu-

jeres en la conducción o en niveles operativos, al menos un tercio (%) del perso-

nal empleado en relación de dependencia sea personal femenino además se
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considera, para el cálculo, toda la nómina de planta permanente, podrán obte-

ner el beneficio de 2 años más de exención impositiva. Este régimen se encuen-

tra desde hace 8 meses en ejecución y se espera que brevemente se puedan 

emitir resultados en cuanto al uso de este beneficio extra por parte de las em-

presas. 

Asistencia al Trabajo Industrial con Perspectiva de Género: este programa tiene 

como principal objetivo incrementar la cantidad de personas trabajadoras en 

relación de dependencia en el sector industrial. Se les brinda como beneficio el 

pago por parte del Estado provincial de retribuir un porcentaje específico de las 

contribuciones patronales por el plazo de 1 a 4 años dependiendo el tamaño de 

la empresa. La perspectiva de género radica en que el porcentaje de reintegro 

de las contribuciones patronales se incrementan en un 25% más en el caso de 

que las personas incorporadas sean mujeres.

Espacios Amigos de la Lactancia en Parques y Áreas Industriales: como forma 

de implementar acciones que permitan una distribución equitativa y democrá-

tica de los cuidados, y en especial brindar la infraestructura adecuada para 

que las trayectorias laborales no se vean interrumpidas. En el 2022 se creó esta 

línea específica que financia, en una primera etapa, a 5 Áreas industriales de la 

provincia en la construcción de Espacios de Lactancia. 

Estas nuevas herramientas con perspectiva de género permiten mejorar las 

condiciones para que las mujeres puedan conducir las empresas industriales,  

garantizando su permanencia mediante el  acceso a beneficios diferenciales, 

promoviendo la mayor participación de mujeres líderes de empresas industria-

les en la economía santafesina, como así también, la incorporación de mujeres 

al personal industrial. De este modo se mejoran los ingresos, la estabilidad labo-

ral y el acceso a espacios de cuidado que garanticen los derechos de quienes 

eligen procrear sin verse perjudicadas en su trayectoria laboral. En síntesis, 

estas herramientas fortalecen la autonomía económica y la toma de decisio-

nes  disminuyendo las brechas existentes entre varones y mujeres.
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En cuanto a acciones de politicas de inclusion laboral vinculadas principalmen-

te con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social se desarrollaron dos 

acciones principales con el objetivo de generar formaciones de calidad y 

acceso gratuito a rubros que son altamente costosos, como así también imple-

mentar la normativa nacional del Cupo laboral travesti-trans. A saber:

Santa Fe Capacita en Economìa del Conocimiento con Perspectiva de Género: 

esta línea de trabajo se enmarca en uno de los programas centrales de forma-

ción del gobierno provincial, en este caso se desarrolló una capacitación espe-

cífica en distintas áreas de economía de conocimiento de acceso gratuito y en 

diferentes puntos de la provincia con acceso exclusivo para mujeres y disiden-

cias. Accedieron y finalizaron los cursos unas 200 personas, pudiendo certificar 

su proceso de aprendizaje y fortalecer sus herramientas laborales.

Cupo Laboral Travesti-Trans: Implica la inserción y estabilidad laboral de perso-

nas travestis, transexuales y transgénero, en base a los principios de igualdad y 

no discriminación, alentando su contratación y empleo en el sector público y 

privado (Ley Provincial N° 13.902). Obliga al Poder Ejecutivo, Judicial y Legislativo 

a incorporar en su personal (entre los tres poderes del Estado) al 5% de las per-

sonas que hubieran efectuado el cambio registral. 

Durante esta gestión se conformó el Consejo Consultivo, cuya función es aseso-

rar en los procesos de selección, el cual está integrado por el Ministerio de Igual-

dad, Género y Diversidad, el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, la 

Secretaría de Recursos Humanos y Función Pública, organizaciones de la socie-

dad civil, y gremios sindicales. Desde su implementación se ha generado el 

ingreso laboral de 22 personas trans/travestis seleccionadas por cada jurisdic-

ción del Poder Ejecutivo, superando ampliamente lo estipulado por la Ley. 

Estas acciones tienen una fuerte influencia en la autonomía económica princi-

palmente bajo el objetivo de disminuir brechas de acceso y permanencia al 

mercado laboral de mujeres y diversidades.
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Como acción de formación y sensibilización de políticas productivas y labora-

les con perspectiva de género hacia dentro de las unidades productivos o a 

quienes se encuentran en la cadena de formación de trabajadores y trabaja-

doras, se creó en el 2022 de forma articulada con la Universidad Nacional de 

Rafaela, la Diplomatura de pregrado en Igualdad en el Ámbito Productivo la 

cual ha certificado a 200 personas, teniendo como objetivo volver a implemen-

tarla en el corriente año.

Por último, y no por ello menos importante, en función de actualizar una de las 

políticas de seguridad social que ejecuta la provincia de Santa Fe y de armoni-

zar las vulnerabilidades que se encuentran en el siglo XXI, se modificó el marco 

normativo de la Ley Provincial N°5110 que establece los parámetros para otorgar 

pensiones sociales a distintos grupos poblacionales para garantizar  la posibili-

dad de otorgar pensiones sociales a personas víctimas de violencia de género, 

como también, a personas del colectivo travesti-trans mayores a los 35 años. 

Este logro fue producto, por un lado,  del trabajo entre poderes estatales, el Eje-

cutivo y Legislativo, y, por otro lado, del trabajo interministerial entre la cartera 

de género y de trabajo del cual depende la Caja de Pensiones sociales. Este 

nuevo derecho permite garantizar un mínimo de ingresos para aquellas muje-

res y diversidades que así lo requieran fortaleciendo su autonomía económica.
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Hasta aquí se han esbozado brevemente las acciones públicas más importan-

tes de la actual gestión en función de transversalizar la perspectiva de género 

en todo el territorio provincial, con el objetivo de fortalecer la Autonomía Econó-

mica y la participación de la toma de decisiones de las mujeres y diversidades.
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5. Conclusiones

El presente documento tuvo como objetivo poder esbozar el trabajo de la ges-

tión provincial del Gobernador Omar Perotti en el proceso de transversalización 

de la perspectiva de género en las políticas públicas que lleva adelante el Poder 

Ejecutivo, y en lo particular, en las acciones vinculadas al ámbito productivo.

Es en este aspecto en el que la gestión provincial entiende que es fundamental 

la articulación con el sector privado, con iniciativas de sinergia y apoyo mutuo. 

Es decir, para garantizar la mayor participación de mujeres y disidencias en el 

ámbito económico, a través de iniciativas de empoderamiento, acompaña-

miento y fortalecimiento de su autonomía, el Estado provincial asume un rol 

activo en el diseño y planificación de políticas públicas con perspectiva de 

género en vinculación al proyecto de desarrollo y crecimiento económico de la 

provincia.

En efecto, la actual gestión provincial entiende que la consolidación del ámbito 

productivo provincial debe potenciarse no solamente a nivel nacional, sino que 

también debe posicionar la participación económica de la provincia a nivel 

internacional. Para ello es necesario el mayor involucramiento de mujeres y disi-

dencias, en sintonía con las metas y las agendas de desarrollo a nivel interna-

cional hacia horizontes de mayor igualdad y oportunidades.

A su vez, el Ministerio de Igualdad, Género y Diversidad cumple un papel funda-

mental en este proceso, ya que la provincia de Santa Fe cuenta con una vasta 

extensión territorial y con características regionales diferentes a lo largo y lo 

ancho de la provincia. A través de sus diversos programas, el Ministerio se pro-

pone avanzar sobre la penetración territorial del Poder Ejecutivo para que nin-

guna mujer y ninguna persona del colectivo LGBTIQ+ quede por fuera del creci-

miento económico de la provincia de Santa Fe.

Por esta razón, el interés radica en poder sentar las bases para la construcción 

de un modelo productivo para la provincia de Santa Fe que, demostrando su 
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recuperación a niveles pre-pandemia, continúe siendo el “corazón productivo 

del país”, pero con una disminución de las brechas de género y una mayor 

igualdad,donde participen más mujeres y disidencias en condiciones de traba-

jo dignas y con mayor intervención la toma de decisiones.

Por ello, la transversalidad de la perspectiva de género estará realizada cuando 

podamos expresar que tenemos una provincia con múltiples diferencias y sin 

desigualdades, hasta lograr ese punto, estas serán las bases donde continua-

remos profundizando hasta que todo sea como lo soñamos.

Abog. María Florencia Marinaro

Ministra de Igualdad, Género y Diversidad
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