REGLAMENTO DE CONTRATACIONES.- |. DISPOSICIONES GENERALES.
l.1.- OBJETO. El principio de obrar con ética sera el regente de todos los vinculos
creados por esta empresa, siendo considerado un mandato de comportamiento
central para el cumplimiento de todas las actividades de “SANTA FE GAS Y
ENERGIAS RENOVABLES S.A.P.E.M.” (En adelante se usan indistintamente los
términos “ENERFE SAPEM”, “ENERFE” o “La Empresa”). Nos resulta
trascendente como empresa no solo la obtencion de resultados en si misma, sino
gue consideramos de suma importancia que el logro de estos resultados sea
conducido siempre mediante el respeto a la ley, a los principios y a los valores
éticos aplicables. ENERFE SAPEM desarrolla su actividad comercial con ética,
conviccion, compromiso, transparencia y responsabilidad social empresaria. El
presente reglamento se dicta con el principal objetivo de que ENERFE SAPEM
desarrolle y expanda su actividad comercial de forma eficiente y organizada Las
siguientes condiciones generales de contratacion de ENERFE SAPEM regulan
todo vinculo entre La Empresa y quienes sean sus proveedores y/o contratistas.
Estas relaciones estardn sujetas a las disposiciones contenidas dentro del
presente instrumento. el cual es de observancia y cumplimiento obligatorio, para
todos aquellos quienes sean parte y/o participen en los proceso de contrataciones
con La Empresa. Por su parte, el reglamento establece los principios generales
de necesaria aplicacion a toda compra, contratacibn o adquisicion de obras,
bienes y servicios, garantizando un modelo homogéneo y eficiente para la gestion
del proceso de compra en ENERFE SAPEM. En consecuencia, conforme al
Estatuto legal de la empresa (Art 157, 158 ss y cc C.C.yC.) y en los términos de
los articulos 148, 149, 150 ss y cc, del C.C.yC. (ley n° 26.994) se dicta el presente
reglamento de contrataciones y compras de la Sociedad de derecho privado
SANTA FE GAS Y ENERGIAS RENOVABLES S.AP.E.M. sujeto a las
condiciones de vigencia descriptas ut-infra. 1.2. AMBITO DE APLICACION.
ALCANCE. La aplicaciéon de los procedimientos previstos en el presente estatuto
corresponde a toda la estructura organica, a que de forma permanente o eventual
se encuentre vinculada a operaciones comerciales y de contrataciones de
ENERFE SAPEM. Las condiciones generales representan el marco normativo al

cual estaran sujetos todos los contratos de adquisicion y/o venta y/o cualquier tipo



de operacion comercial que ENERFE SAPEM lleve a cabo, sin perjuicio de todo
aquello que se convenga como condiciones especificas de contratacion y que no
se encuentren aqui reguladas. Quedan excluidos del presente régimen la
contratacion de empleados -que se regira por el procedimiento que apruebe el
Directorio- , las compras menores por Caja Chica — cuyo monto se define en
anexo I. 1.3.- VIGENCIA. La vigencia del presente reglamento, asi como de las
ulteriores modificaciones, sera a partir de su aprobacién por reunion de
Directorio segun lo establecido en el articulo 30 del Estatuto de la Empresa, por
tiempo indefinido y/o hasta su eventual modificacién. Il. PRINCIPIOS BASICOS.
Los procedimientos de compras y adquisiciones,, especialmente la adjudicaciéon
a proveedores y la ejecucion de los contratos, debera regirse por los principios de
eficacia, eficiencia, y flexibilidad entendiendo como tales: 1.- Eficacia: El
procedimiento de contratacion debe garantizar la consecucion de los objetivos de
calidad, precio y servicio. En este sentido, se garantizard la transparencia, y el
trato igualitario de los potenciales proveedores, de forma que en cada proceso de
compra, atendiendo a sus caracteristicas, se tome contacto con un namero
suficiente de proveedores que sean representativos de la oferta y capaces de
competir ventajosamente teniendo en cuenta los intereses de ENERFE SAPEM.
2.- Eficiencia: Se priorizarda la busqueda de precios competentes, garantizando
los estandares de calidad, plazos adecuados y eficientes para la Empresa y el
seguimiento y control del cumplimiento de los contratos en todas sus fases. 3.-
Flexibilidad: El proceso de compra, como parte integrante de la cadena de valor
de ENERFE SAPEM, debe ser capaz de ajustarse a las condiciones cambiantes
del mercado y de las necesidades de La Empresa de forma que, sin mayores
cambios o esfuerzos, pueda atenderse eficaz y eficientemente en todo momento
las nuevas necesidades que surjan. 4.- Publicidad y Concurrencia: Para
compras mediante licitaciones publicas, exclusivamente, la publicacion del
llamado, pliegos bases de la licitacion, asi como toda comunicacion, circulares,
etc. que impartiera ENERFE SAPEM deberan ser publicados en la pagina web
gue se utilice como sitio oficial de La Empresa donde debera permanecer durante
todo el proceso de licitacion. La entrega de Pliegos comenzara luego de la
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pagina web aludida -en caso de divergencia entre ambas fechas se tendra por
vdlida la de la primera publicacion efectuada- y se extendera hasta 1 hora antes
de la Presentacion de Ofertas, dando un plazo minimo de siete (7) dias corridos
entre el comienzo de la entrega y la presentacion de ofertas. Asimismo, se debera
publicar en la mencionada pégina web el resultado de cada una de las
licitaciones, indicando el nombre del adjudicatario. Para finalizar, se postula para
este tipo de contrataciones la aplicacion del principio de concurrencia que implica
la participacion de la mayor cantidad posible de oferentes, a los fines de poder
contar con multiples alternativas para elegir la que proponga las mejores
condiciones en el objeto contractual. 5.- Transparencia: Difundir informacion
adecuada y fiel de la gestion de contrataciones; crear y propiciar canales
permanentes y fluidos de comunicacién o de intercambio de informacién, tanto
interna como externamente, en aras de incentivar una mayor participacion directa
y activa en la gestion y de actuar los principios de evaluacién de resultados y
rendicion de cuentas; notificar en tiempo y forma aquellos actos o decisiones que
deban ponerse en conocimiento de los terceros interesados; permitir el acceso a
toda la informacion que no goce de caracter reservado. Ill. ESTRATEGIA DEL
PROCESO DE CONTRATACIONES. La identificacion y desarrollo de la
estrategia de compra tiene por objeto establecer la forma de contratacion del
bien o servicio, para lo cual al momento de realizar compras y/o adquisicion y/o
locacion de servicios u obra se realizard un analisis de mercado y de los
proveedores capaces de prestar el bien o servicio demandado en las condiciones
de calidad, rentabilidad, plazo de ejecucidon y precio. Para todas aquellas
prestaciones que por su naturaleza o que por sus caracteristicas especificas no
exista otro proveedor o prestador podran ser objeto de contratacion directa.
Quedan, ademas, excluidos de los procedimientos reglados, siendo objeto de
contratacion directa los siguientes tipos de operaciones y/o contratos que a
continuacién se detallan:-Suministro de servicios necesarios para el
funcionamiento de la empresa; -Pagos referentes a sellados, autorizaciones tasas
y demas cargos correspondientes a la intervencion de; colegios profesionales; -
Tasas, impuestos, tributos, permisos, licencias y canones a organismos publicos;

-Multas y pagos derivados de sentencias judiciales;-Pagos y liquidaciones de



expedientes notariales; -Pagos relacionados a asistencia a congresos,
convenciones y reuniones profesionales; -Cuotas de asociaciones profesionales; -
Suscripciones a revistas o publicaciones; -Atenciones puntuales a autoridades o
clientes; -Contratos de operacion de redes con comunas, municipios, cooperativa
0 empresas locales; -Contrato de locacion de inmuebles destinados a oficinas y/o
a cualquier necesidad de funcionamiento de la empresa comprendiendo los
trabajos de adecuacion para su utilizacion; -Contratos de locacion y/o leasing
referidos a vehiculos - siempre que no se haga uso de la opcion de compra en el
caso de leasing; -Contrato de locacion de inmuebles para alojamiento temporario
y/o depdsito de objetos; -Contratos con Hoteles y/o hospedajes de cualquier tipo;
-Pasajes y/o boletos para traslado de personas ajenas al personal de la empresa
y demas gastos protocolares y/o de atencién; -Contratos con profesionales que
presten servicios para la empresa. Excepcionalmente, siempre con la justificacion
correspondiente, podréa realizarse por adjudicacién con oferta Unica cuando: -
No sea posible localizar mas de un proveedor 0 que el suministro o servicio haya
de ser efectuado por el propio fabricante de los equipos originales o por el
representante o distribuidor exclusivo; -Por razones de urgencia o emergencia o
por el caracter profesionalmente singular de un servicio, se considere necesario
el encargo a una empresa o persona concreta; -Por motivos de desarrollo de las
energias renovables, su estudio y/o por la aplicacion de nuevas tecnologias se
considere necesario encomendar tareas de consultoria a una empresa en
particular; -Se trate de prestacién de bienes y servicios entre empresas en las que
la Provincia de Santa Fe tiene participacion mayoritaria. La citada prestacion
vendra regulada por contratos especificos definidos a tal efecto; -Refieran a
prestacion de bienes y servicios con instituciones educativas, cientificas, de
estudio o investigacion de caracter publicas o privadas y/o con la Administracion
comunal, municipal, provincial, de otras Provincias y/o de la Nacion y/u otro
Estado extranjero. La mencionada prestacion estard regulada en convenios
especificos al efecto. IV. FORMAS DE CONTRATACION: 1) Contratacion
Directa: Son aquellas contrataciones que no superen el monto establecido en el
Anexo | o que superandolo se encuentren dentro de las excepciones

comprendidas en adjudicacion por oferta Unica; 2) Compulsa de precios:



Consiste en solicitar presupuestos a por lo menos tres proveedores y/o
prestadores y cuyo monto no supere el maximo previsto en el Anexo |; 3)
Licitacion Puablica: Se aplicard a aquellas compras que superan el monto
establecido en el anexo |y 4) Compras en Cuenta Corriente: Las compras en
Cuentas Corrientes se originan para agilizar las compras menores que deban ser
realizadas por los diferentes sectores de la empresa en el cumplimiento de su
operatoria habitual. Esta modalidad podra ser utilizada en la adquisicion de
bienes y servicios taxativamente determinados. V. PROCEDIMIENTO DE
CONTRATACIONES. V.1. SOLICITUD DE COMPRA. EIl sector de la empresa
gue necesite ser provisto de algun bien o servicio debera solicitar previamente la
autorizacion al Presidente del Directorio, 0 a quien este autorice, via correo
electronico. Quedan exceptuadas de esta autorizacion las adquisiciones o
contrataciones efectuadas por Caja Chica y en cuenta corriente. El solicitante
deberé hacer constar en la Solicitud de Compra todos aquellos datos necesarios
del bien o servicio solicitado (planos, especificaciones técnicas, descripcion de los
materiales y/o servicios a proveer, cantidad y costo estimado). En la “Solicitud de
Compra” se debera indicar al menos un posible proveedor. El Presidente del
Directorio, y/o la persona encargada por él designada, en caso de aprobar la
gestion, remitira el correo electronico al personal designado para intervenir en los
tramites comerciales y de contrataciones. En caso de que la solicitud haya sido
rechazada, se da por finalizado el proceso de compra. Caso contrario, continua
con la etapa de Peticion de oferta que a continuacién se describe. V.2.
SELECCION DE OFERENTES A INVITAR. Para los supuestos de compra
directa y compulsa de precios el personal de administracion designado para
intervenir en los tramites comerciales y de contrataciones busca y selecciona los
proveedores que proporcionen el o los rubros a comprar o contratar. A los
proveedores seleccionados se les solicitara cotizacion por escrito priorizando el
uso de correo electrénico, acreditandose la respectiva recepcion. Dicho pedido
debera contener, como minimo:-Objeto de la contratacién, incluyendo la
naturaleza de los bienes, servicios y obras a ser contratadas con sus
caracteristicas principales.- Condiciones Comerciales (lugar y plazo de entrega,

forma de pago). - Lugar de presentacion de las ofertas. Se enviard



simultaneamente la misma solicitud de compra a todos los proveedores
seleccionados. La solicitud, cuando sea necesario por el tipo de operacion, estara
formada por un apartado técnico y otro econdmico. Sera realizada por escrito y
enviada a los proveedores por medios electronicos desde una cuenta y/o correo
electrénico oficial de La Empresa previamente identificada y aprobada por el
Directorio salvo casos excepcionales en los que sea necesario el envio por otros

medios no electronicos, ajustada a los siguientes requisitos:

TIPO DE MINIMO DE TIPO DE ENVIO
CONTRATACION OFERENTES A INVITAR

Compra directa A criterio del area o | Fax, correo electronico
personal a cargo del | (con aviso de envio) o
sector comercial y de | personalmente en
contrataciones, segun | mano (con firma de

el caso recepcion)

Compulsa de precios Minimo 3 oferentes f[dem anterior

Excepcionalmente y por motivos de urgencia, se podra hacer la peticién de oferta
de forma telefénica la cual debera ser confirmada posteriormente por un medio
escrito -papel o correo electronico-.Asimismo, y también en forma excepcional, se
podran invitar menos oferentes que los indicados precedentemente por razones
de mercado, de urgencia o técnicas, lo que deberd ser justificado en la
correspondiente Propuesta de Adjudicacion, en cuyo caso, la misma se elevara
para su aprobacién al Presidente o quien lo reemplace. Las ofertas seran
recepcionadas exclusivamente en el area o personal a cargo del sector comercial
y de contrataciones y se presentaran via fax/correo electrénico o sobre cerrado:
cuando se realice una compra directa o compulsa de precios y/o cuando se haya
solicitado oferta a un solo proveedor. V.3. ADJUDICACION A PROVEEDORES.
Este apartado establece los procedimientos que deben cumplirse para conocer,
calificar y adjudicar cada peticion, desde la recepcion de ofertas hasta la eleccion
de las mas idéneas. Con base en la estrategia de compra definida, se analizaran
las ofertas recibidas y se elaborara la tabulacion de las mismas. Dicha tabulacion

homogeneizara las cantidades, calidades, plazos, monedas, precios y condiciones



de pago, con el fin de comparar las ofertas presentadas en igualdad de
condiciones. La administracion sera responsable de formalizar en todos los casos
la seleccion del proveedor(es) a través de una Propuesta de Adjudicacion, la cual
debera posteriormente ser aprobada segun los niveles definidos por la
presidencia del Directorio o quien lo reemplace. -Una vez que el personal
designado para intervenir en trdmites comerciales y de contrataciones recibe las
ofertas de los diferentes proveedores son analizadas las ofertas. De ser necesario
por el tipo de contratacion, estas seran remitidas al personal con incumbencias
técnicas a los fines de que sean ellos quienes analicen las condiciones ofrecidas.
-Analizadas las ofertas o recibido el Informe Técnico en su caso, se confeccionara
un “Cuadro Comparativo de Precios y Condiciones Comerciales” con aquellas
propuestas aceptadas técnicamente, procediendo a identificar la oferta mas
conveniente en funcidon de los precios y diferentes condiciones comerciales,
técnicas, garantias ofertadas por los distintos proveedores. -Con toda la
informacion se elaborara una Propuesta de Adjudicacion y se la remitira al
Presidente del Directorio para su aprobacion. V.4. EMISION ORDENES DE
COMPRA. Una vez aprobada por el PRESIDENTE DE ENERFE SAPEM o quien
lo reemplace la Propuesta de Adjudicacion sera comunicada al adjudicatario
mediante la emisién de una “Orden de Compra” , la cual servira como unico
documento de referencia contractual que ligara al proveedor de bienes, servicios
u obras con ENERFE SAPEM. - Asimismo, el monto de la Orden de Compra que
se emita o la sumatoria de los importes de las mismas (en caso que la
adjudicacién se reparta entre dos o mas oferentes) nunca podra superar el
importe aprobado en la respectiva Propuesta de Adjudicacién. - En los casos que
se solicitaran ampliaciones que hayan sido previstas en la adjudicacion y en la
Orden de Compra, se emitira nota complementaria al informe de adjudicacion
indicando el uso total o parcial de la opcion y se emitirda Orden de Compra
ampliatoria con la firma de autorizaciéon que corresponda. Cuando la opcién de
ampliacion “no esta prevista” en la adjudicacién original y existan dificultades de
definicion de nuevas especificaciones u otras causas que no permitan realizar una
nueva adjudicacion en tiempo y forma para mantener la continuidad del suministro

del cual no se pueda permitir su interrupcion temporal, se podra emitir una Orden



de compra ampliatoria de hasta un 20% del monto tenido en cuenta
originariamente, por Unica vez. En estos casos, los pasos a seguir seran los
mismos del caso anterior, en cuanto a documentos y firmas, previa aceptacion de
mantenimiento de precios del suministrador. Para los casos en que por
disminucién de las necesidades de ENERFE SAPEM se ralentice la ejecucion o
las entregas de material, y no se haya consumido la totalidad del monto previsto,
se podra actuar de dos maneras: 1) Dar por terminada la Orden de Compra por su
vigencia; o 2) Prorrogar la vigencia de la Orden de Compra sin aumento de
cantidad ni monto, previa aceptacion del suministrador. -Se podran realizar pagos
anticipados siempre que por las condiciones especificas de contratacion sean
necesarias y/o convenientes en funcioén de la ejecucién del contrato en particular. -
Suspensién, Interrupcién o Extincion de orden de contratacion: Siempre que
por aplicacién de las clausulas particulares y/o generales o que por otras causas
se proceda la suspension, interrupcion o extincion de una Orden de Compra, esto
sera realizado con previa consulta al profesional a cargo de los asuntos legales y
juridicos de ENERFE SAPEM, quien determinara la mejor manera de instrumentar
lo resuelto en cuanto de la orden de compra. VI. PROCESO DE LICITACION
PUBLICA. En los supuestos que corresponda aplicar el sistema de licitacion
publica, podra ser de etapa Unica o multiples etapas dependiendo de la
complejidad del objeto de la misma. La presentacién de ofertas se hara a través
de sobre Unico o multisobre, segun lo defina el pliego licitatorio, hasta el dia y
hora fijada en el llamado a licitacion. Aquellas ofertas que se reciban fuera de
término seran devueltas sin abrir. El sobre debera estar identificado solamente
con el Nombre y Numero de la Licitacion y en ningun caso podra contener
membrete ni inscripcion alguna que identifique al proponente. El acto de apertura
se llevara a cabo en la sede de ENERFE SAPEM o donde lo defina el pliego
licitatorio. La apertura de las ofertas sera publica frente a los proveedores que
hayan asistido, labrandose Acta de Apertura y firmada por un representante de la
administracion y un miembro del Directorio. VI. 1. COMISION DE EVALUACION Y
PREADJUDICACION (CEPA). En toda licitacion publica se debera elaborar un
informe de Pre adjudicacion por una comision constituida ad-hoc que debera

estar conformada como minimo por un representante a cargo de los asuntos



Legales y Juridicos y personal de administracion y sector técnico. De acuerdo a
lo previsto en el pliego licitatorio, si la misma fuere sobre Unico o multisobre, la
comision debera reunirse luego de la apertura del sobre con la propuesta técnica
y expedirse mediante informe. Seran contenidos minimos del mencionado informe
los siguientes aspectos, entre otros: + Cumplimiento de los requisitos
documentales solicitados. * Capacidad econdmica - financiera del oferente.
Calidad técnica de la oferta en general y en especial, para los bienes, servicios y
obras del tipo que se licitan. « Organizaciéon y metodologia en la realizacion de las
diversas tareas reflejadas en el analisis de la capacidad operativa del proveedor. «
Antecedentes derivados de la provision de bienes, prestacion de servicios o
ejecucion de obras en emprendimientos similares.  Estructura propuesta para la
prestacion del servicio / ejecucion de obra. El andlisis y evaluacion de las
propuestas deberd abarcar la totalidad de los aspectos requeridos y establecidos
en los pliegos generales, complementarios y de especificaciones técnicas bases
del llamado a licitacion. Las propuestas que superen la evaluacion técnica
participaran de la apertura de los sobres con la propuesta econdmica. Realizada
la misma la Comisién Evaluadora realizara el informe econémico pertinente y la
pre adjudicacion y, en su caso, el pedido de mejora de ofertas. VI. 2. MEJORA DE
OFERTAS. Con el fin de obtener precios mas convenientes, en el caso de la
diferencia entre la oferta mas conveniente y la/s subsiguiente/s que estén en un
rango menor al 6% con respecto a la primera, se podra llamar a una nueva puja
de precios (con la formalidad que corresponda a cada gestion) entre las empresas
que estén comprendidas en este rango. De darse nuevamente esta situacion, se
adjudicara a quien haya realizado la mejor oferta. VI. 3. ADJUDICACION. En el
caso de las licitaciones publicas el representante de la CEPA envia al
PRESIDENTE DE ENERFE SAPEM el informe de pre adjudicacion, quien
aprobara o no las mismas e informara en Reunion de Directorio. VI. COMPRAS
EN CUENTA CORRIENTE. Las Cuentas Corrientes se originan para agilizar las
compras menores que deban ser realizadas por los diferentes sectores de la
empresa en el cumplimiento de su operatoria habitual. Esta modalidad es utilizada
para la compra de bienes y servicios que requieran de cierta regularidad en su

abastecimiento. VII. 1. Habilitacion de una cuenta corriente: La apertura de las



cuentas corrientes serd responsabilidad del area de la administracion de la
Empresa. Los rubros habilitados para esta modalidad son: libreria, insumos
informaticos, papeleria, corralones, ferreteria, combustibles y talleres mecanicos.
Sin embargo, se pueden habilitar cuentas corrientes para otros rubros cuando
resulte conveniente y se mantenga el cumplimiento de los criterios establecidos,
previa autorizacion del Presidente del Directorio o quién lo reemplace. VII. 2.
Compras en cuentas corrientes habilitadas. Para realizar una compra a través
de esta modalidad, el personal de administracion debe previamente generar un
formulario de Nota de Retiro (NR). La confeccion del modelo de formulario lo
aprobara la Responsable de Administracion. Se llevara un registro de las NR por
numeracion uniforme para toda la empresa, es decir, los nameros de los
formularios distribuidos seran correlativos e irrepetibles (no podran “reiniciarse” en
el tiempo). VIIl. REALIZACION DE PEDIDOS Y/O CONTRATOS. Toda
adjudicacién se formalizara mediante contratos o pedidos con el proveedor o
prestador, estos seran confeccionados segun las condiciones y las
especificidades previstas para la contratacion. En el caso que sea necesario
definir nuevos parametros y/o las condiciones establecidas hayan sufrido
modificaciones considerables,, éstos deberan ser validados y ser tratados por el
Directorio.

ANEXO I. Politicas de compras y contrataciones. Segun el costo estimado de
compra se diferencian cuatro (4) tipos: 1) Compra Directa: Costo inferior a los $
100.000 (pesos cien mil) mas I.V.A. por operaciéon o contrato; 2) Compulsa de
Precios: Costo entre los $ 100.000 (pesos cien mil) mas I.V.A. y los $ 2.000.000
(pesos dos millones) mas L.V.A.; 3) Licitacién Publica: Costo mayor a los $
2.000.000 (pesos dos millones) mas I.V.A. y 4) Gastos de Caja Chica: hasta
$20.000 (pesos Veinte mil) mas I.V.A. por operacion.”.



